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Harp sanayii tesisatimizin,
daha ziyade inkisaf ve tevsi icin alinan tedbirlerle devam edilmeli
ve endustrilesmede ordu ihtiyaci ayrica géz énunde tutulmalidir.

Mustafa Kemal ATATURK
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Hedefimiz, Dinyadaki yeni gelismeler, ordumuzun artan modernizasyon ve yeni
kritik hicbir alanda disaridan alima ihtiya¢ duymayacak teknolojilerle donatilmasi ihtiyaci savunma sanayiimizin milli gucu olan
bir savunma sanayii gelistirme ve uretim altyapisi inga etmektir. MKE AS'ye yeni gérevler yliklemektedir.

Bunun farkinda olarak buyuk bir heyecanla ve daha ylksek azimle

Recep Tayyip ERDOGAN calismaya devam edecegiz.

Cumhurbaskani

Yasar GULER
Milli Savunma Bakani
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Goriis

Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine ait
tam set finansal tablolarim denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu
da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yo6netim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y &netim
kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemeler, tiim Gnemli ydnleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™)
tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlannin  bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yiiriitillmigtiir. BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun  Bagimsiz  Denetginin  Yillik  Faalivet Raporunun Bagunsiz  Denetimine  Hiskin
Sorumiuluklar: bdlimiinde ayrinuli bir gekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagmsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hilkkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda clde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériiglimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 1/1/2024 -31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar: hakkinda 28 Mart 2025
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériig bildirmis bulunuyoruz.

www.bakis.com.tr

i frey

Ege Plaza, Konya Yolu (Meviana Bulvan) Tel (0.312) 284 0335
No. 182/B/48 Kat. 11 Balgat / ANKARA (0.312) 284 03 36
a-mai Ybakis.com.tr Faks :(0.312) 284 36 85
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Yénetim kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK™) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénilyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefie uygun ve diiriist bir sekilde vansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degierlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
kargilagsmas) muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Y6netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alr.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 8zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢ahsmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,

ddenckler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolaniyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde cttigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergegi yansitip yansitmadifis hakkinda gériis
vermek ve bu gorilsiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagumsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir, Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
kurulunun $irket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl: olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigmna dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bakl;,Y;éliﬂn}i Mgli Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

irfan VURAL, YMM
Sorumlu Denetgi

28 Mart 2025
Ankara, Tiirkiye
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SUNUS

Tarihin verdigi gl¢ ile, llkemizin en koklli savunma sanayi kuruluslarindan biri olma tGnvanina sahip
Makine ve Kimya Endustrisi AS, AR-GE tabanl Grlin gelistirme calismalari ve yenilikci, kaliteli Gretim
anlayisi sayesinde 2024 yilinda da istikrarl bir blyume ve gelisme kaydetmistir.

Sundugumuz lirlin ve hizmetlerin stratejik 5nemi geregi MKE AS; mihimmattan enerjetik malzemeye, silah
sistemlerinden patlayici ve roketlere hatta silah platformlarina kadar genis bir yelpazede urettigi Grtnler
ve yuruttigu projeler ile savunma sanayimiz icin katma deger Ureten vazgecilmez bir kaynak olmayi
basararak dost ve mittefik Ulkelerin savunma sanayi ekosistemlerine de bliylik él¢lide destek vermekte,
sadece ihracat ile degil ayrica hat-tesis kurulum projeleri ile de bu Ulkelere teknoloji transferinde 6ncu bir
rol Ustlenmistir.

Sirketimizin satigslari 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %90 artisla 40 Milyar TL'ye ylkselerek énemli
oranda artis gostermistir. Defense News tarafindan belirlenen diinyanin en buyuk savunma sirketleri
listesine ilk defa girerek 84'iincii sirada yerini almis, ayrica Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan
yayinlanan ulkemizin silah sistemleri ve miihimmat ihracati siralamasinda 1'inci sirada yer almigtir.

“Yapilmayani yapmak anlayisi” ile kendi teknolojisini uUretecek bir AR-GE altyapisi olusturmak igin
calismalarina hiz veren sirketimiz her gegcen giin yeni teknolojilere yatirrm yaparak Urin cesitliligini
artirmaktadir. Bu kapsamda; 76/62 mm Deniz topu (DENiZHAN) ve 105 mm Hafif Cekili Obiis (BORAN)
projelerimiz tamamlanarak Turk Silahli Kuvvetlerimizin envanterine girmis, envanterdeki zirhli personel
tastyicilarimiza (E-ZMA Projesi) hibrit tahrik sistemlerinin entegrasyonu tamamlanmis, T-155 Firtina
Obiislerine (GURHAN Projesi) entegrasyon siireci ile DAGHAN Paletli Zirhli Arag, SIHA ve SiDA'lar icin
Harp Bashgi ve Tapa Gelistirilmesi gibi 6nemli AR-GE projelerine de devam edilmektedir. Diger yandan,
AR-GE faaliyetlerinde kaynak artirimi saglanmis, 155 mm Obus Muhimmati Kapasite Artirrmina yonelik
yatinm projelerine baslanilimistir. Ayrica, Sirketimiz toplamda 818 Milyon $'lik yatinmla savunma sanayi
sektoriinde en buyuk, Turkiye geneli tim sektoérlerde Gglincl blyuk yatirimi yapmaktadir.

MKE'nin kamu dinamiklerinden ari, 6zel sektér mantigi ile daha etkili ve verimli bir sekilde ¢alismasina
imkan saglayacak insan kaynadi, organizasyonel yapilanma, is surecleri ve dijital altyapi déntsumu
gereksinimine binaen, kurumsallagma kapsami 6ncelikli olacak sekilde bir dontsiim projesi baslatiimistir.

Sirketimiz, tlkemizin savunma sanayii ihtiyaclarini her kosulda yuksek kaliteli Urtinler Ureterek karsilama
misyonu ve gui¢lu bir Turkiye icin savunma sanayi alaninda sahip oldugu yetenekler ve kurdugu is birlikleri
ile kuresel 6lgekte yenilik¢i, rekabetci ve yuksek performansli Giretim glici ile tercih edilen bir marka olma
vizyonu dogrultusunda calismalarini surdiirmektedir.

MKE AS, Ustlendigi 6nemli stratejik gorevlerin bilincindeki personelinin gucu ile, ge¢cmiste oldugu gibi
gelecekte de hem Turk Silahll Kuvvetleri ve glivenlik gli¢lerimiz tarafindan tercih edilen hem de genis
ve gulvenilir Uriin yelpazesi ile yurt disinda pazar payini buyuten bir sirket olma hedefini basariyla
gerceklestirmeye devam edecektir. Bu kapsamda mevcut yeteneklerimizin yani sira anahtar teknolojiler
gelistiren, 0zel sektor is birligi ile rekabetci ve dinamik bir yapiya sahip olan, sektéri yonlendiren
klresel bir marka olma yolunda emin adimlarla ytriyoruz. Bu vesileyle, desteklerini esirgemeyen Turk
Silahll Kuvvetleri ve glivenlik guclerimiz basta olmak lizere musterilerimize, tedarikcilerimize, ¢alisma
arkadaslarimiza ve tum paydaslarimiza en i¢ten tesekkirlerimi sunarim.

Alpaslan KAVAKLIOGLU
Yénetim Kurulu Baskani
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1. GENEL BILGILER

Faaliyet Raporu 01.01.2024-31.12.2024 doénemini kapsamaktadir.

1.2. TARIHGE VE FAALIYET KONUSU

Tlrk savunma sanayiinin temelini olusturan Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketimiz degisik ad
ve statller altinda 15. ylizyila uzanan kokli bir gecmise sahiptir.

Savunma sanayiinin yani sira gerektiginde sivil alanda da bircok urlnun ilk Uretimini gerceklestiren
MKE Kurumu, yeni gelisen 6zel sektor firmalarinin (Tirk Traktor, Tofas, Timosan, Asil Celik, Nitromak
vb.) ilk kuruluslarinda da ortak olarak yer almis hem mali hem teknik hem de bilgi birikimi olarak Ulke
sanayisine blyuk katkilarda bulunmustur. Bu 6zelligi ile MKE Kurumu, sanayiimiz igin yetismis insan glicu
ile bir okul, teknolojik gticu ile de bir ekol olmustur.

1950 yilindan 2021 yili Temmuz ayina kadar bir Kamu iktisadi Tesebbiisii olarak faaliyetlerini yiriitmus
olan MKE Kurumu; devletin denetimi altinda daha etkin, verimli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla 30 Haziran 2021 tarihli ve 7330 sayil Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi Hakkinda
Kanun ile sermayesinin tamami Hazine'ye ait ve yonetimi Milli Savunma Bakanligina bagh bir anonim
sirket statlisiine donusturulmustur.

Sirketimizin Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan faaliyet konusu asagida yer almaktadir.

“Sirket, milli gtivenlik hedefleri dogrultusunda askeri ve sivil amacli; her ¢esit silah, miihimmat, patlayici
ve kimyasal madde, petro-kimya ve diger kimyevi Urunleri, makina, techizat, malzeme, hammadde,
arag-gereg, cihaz, sistem ve platformlari yurt ici ve yurt disinda tUretme veya Urettirme, pazarlama ve
ticaretini yapma, temsilcilik faaliyetlerinde bulunma, arastirma-gelistirme, Urtin gelistirme ve miihendislik
faaliyetleri, modernizasyon, tasarim, test, montaj, entegrasyon ve satis sonrasi hizmeti yapma veya
yaptirma, jenerik ve yenilik¢i teknolojilerin yerli ve milli olarak gelistiriimesine iliskin tematik arastirma
merkezi/laboratuvari, 6zel endustri bolgesi veya egitim kurumlari kurma; her tirli kurum, kurulus ve
tiketiciye yonelik olarak proje miihendisligi, danismanlik, teknoloji transferi, egitim hizmetleri ile eneriji,
geri donuisiim, insaat, taahhiit isleri yapma, lojistik destek saglama, lojistik merkezi kurma, mihimmat
ayirma ve ayiklama faaliyetleri ile Esas S6zlesmede belirlenen diger faaliyetleri gerceklestirmek Uzere
kurulmustur.”
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1.3. MiSYON, ViZYON ve TEMEL DEGERLER

ViZYON

Turkiye yuzyilinda ileri teknoloji Grtnleri ile
diinyada oncu sirketlerden biri olmak.

MISYON

Savunma ve sivil sektore yonelik teknoloji
gelistirmek, katma degerli Grlin ve hizmet
uretmek.

TEMEL DEGERLER

O Dirist, Guvenilir ve Seffaf

O Kalite Odakh

O Milli ve Manevi Degerlere Bagl

O Paydas Memnuniyetini Oncelikleyen
3 insani Merkeze Alan

d Yenilikci ve Teknoloji Odakl
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1.4. TICARI BILGILER VE MEVZUAT

Sirket Unvani Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi
Mersis No 0611152076700001
internet Sitesi www.mke.gov.tr

2024 Yilina Ait Nominal Sermaye 5.100 Milyon TL

Sirketin sermayesinin tamami Hazineye aittir. Ancak, mulkiyet hakki ile kar pay1 hakkina halel gelmemek
ve pay sahipliginden kaynaklanan bitin mali haklar Hazine ve Maliye Bakanliginda kalmak kaydiyla
Hazinenin Sirketteki pay sahipligine dayanan oy, yonetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkileri Milli
Savunma Bakanhgi tarafindan kullanilir.

MKE A.S. MEVZUATI

Sirketimiz 30/6/2021 tarihli ve 7330 sayilil Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun,
4857 saylli is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hiikiimleri cercevesinde faaliyetlerini ylritmektedir.

OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirket 31.01.2024, 26.04.2024, 29.08.2024, 10.10.2024, 05.12.2024, 2712.2024 tarihlerinde Olaganuistu
Genel Kurul Toplantisi yapmistir. S6z konusu toplantilarda, sirkette yeni birimlerin kurulmasi, bazi birimlerin
lav edilmesi ile atamalara ait kararlar alinmigtir.
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2. TESKILAT YAPISI VE ISTIRAKLER

2.1. TESKILAT YAPISI

3
[

ad

YAVUZ

KAMYONA MONTELI OBUS
155 MM 52 CAL.

ANKARA | KIRIKKALE

GENEL MUDURLUK E- SILAH FABRIKASI

GAZI FISEK FABRIKASI S P AGIR SILAH FABRIKASI

ROKET ve PATLAYICI FABRIKASI b MUHIMMAT FABRIKASI
PIROTEKNIK FABRIKASI A - BARUT FABRIKASI

MAKINE ve TEKNOLOJI FABRIKASI . CELIK ve PIRINC FABRIKASI

GERi DONUSUM ISLETMESI ENERJIK MALZEMELER FABRIKASI
SILAH SATIS ISLETMESI GERi DONUSUM TESISI

ILERI MALZEMELER AR-GE MERKEZI DESTEK TESISLERI ISLETMESI

ISTANBUL . CANKIRI

o  SiLAH SATIS MUDURLUGU e  SILAH FABRIKASI
e ITU TEKNOKENT

iZMiT SAMSUN

e  SEYMEN GERi DONUSUM TESISi - «  NiTROGUANIDIN URETIM TESISI

BALIKESIR
«  ERDEK EGITiM ve DINLENME TESIS]
IZMIR

e ALIAGA GERIi DONUSUM TESISI
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2.2. ORGANIZASYON SEMASI

MKE A.5. ORGANIZASYON SEMASI

2.3. ISTIRAKLER
NOMINAL SERMAYE (BIN TL)
MERCEDES BENZ OTOMOTIV
EUKETSAN A% TICARET VE HiZMETLER A.S.
10.000.000 .
oL 17 746.548
o %2,96
MERCEDES BENZ KIRIKKALE UNiYERSiTESi TEKNOLOJI
TURK AS. GELISTIRME BOLGESI A.S.
*278.501 *1.300
%2,96 %17
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3. YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL BILGILERI

3.1. YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER

Alpaslan KAVAKLIOGLU..........cccc....... Yonetim Kurulu Baskani
. i Vasip SAHIN ..o, Yénetim Kurulu Uyesi
YON ET'M Rafet DALKIRAN..... s Yonetim Kurulu ?agkan Vekili
Ahmet YOZGATLIGIL ..ovvvveeeiiiieis Yonetim Kurulu Uyesi
KU RULU* Mehmet AVCH ..o, Yénetim Kurulu Uyesi
Mahmut VAROL.........ccooeviiiii Yénetim Kurulu Uyesi
Korg. Tevfik ALGAN .........ccoovviieeii, Yénetim Kurulu Uyesi
IIhami KELES ..o Genel Mudur
7 Irfan OZSERT oo, Genel Midir Yardimcisi
i UST Erhan TEKIN ...oooieeeeeeeeeeeeeeee, Genel Mudur Yardimcisi
YUN ET'M* Yiiksel AKSOZ ..o Genel Midir Yardimcisi
ZaferEVIS......ccooo Genel Mudur Yardimcisi
Yasin OCAL ..o Genel Mudur Yardimcisi

*31.12.2024 tarihi itibartyla

3.2. PERSONEL BILGILERIi

MKE A.S. catisi altinda 2024 yil sonu itibariyle 1.223 beyaz yaka personel, 2.669 mavi yaka personel
olmak Uzere toplam 3.892 calisan bulunmaktadir.

B BEYAZYAKA: 1167 B BEYAZ YAKA: 1.223
H MAVi YAKA: 2.470 B MAVi YAKA: 2.669
TOPLAM: 3.637 TOPLAM: 3.892

2023 2024
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DENIZHAN

HAVA SAVUNMA - SU USTU HARBI - KARA BOMBARDIMAN!I
76 / 62 MM

-
76/62 MM NAVAL GUN

L. AR-GE FAALIYETLERI

AR-GE ViZYON VE MiSYONU

AR-GE ve Teknoloji Direktorligu olarak, AR-GE ve yenilik yoluyla Ulke ekonomisini uluslararasi diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak icin teknolojik bilgi Uretilmesi, Grlinde ve Uretim sureclerinde
yenilik yapilmasi, Urln kalitesi ve standardinin yukseltilmesi, verimliligin artirilmasi, Gretim maliyetlerinin
dusurulmesi, teknolojik bilginin ticarilestiriimesi, rekabet dncesi is birliklerinin gelistiriimesi gibi hedefler
oncelikli misyonumuzdur.

AR-GE STRATEJILERI

Surdurulebilirlik agisindan yeni kazanilacak yetenekler ile, asagidaki unsurlar 6ne ¢ikmakta olup AR-GE
stratejilerimizin belirlenmesinde etken olmaktadir.

Dlinya capinda olusan yeni konjonktur ve ulke sartlarl g6z 6nlinde bulundurularak ihtiya¢ analizlerinin
yapilmasi ve teknolojinin gelecekteki hedeflerinin takip edilmesi,

Yabanci kaynakl sistemlerin yerine yerli ve 6zgiin sistemler gelistiriimesi,

Kullaniimakta olan sistemlerden ve alt bilesenlerinden kaynaklanan sorunlarin 6nuine gecilmesi amaciyla,
bunlarin yerine gececek 6zgun tasarimlar yapilmasi,

Yerli ve yabanci guvenlik gugclerinin ihtiya¢ duyabilecegi dusunilen sistem ve platformlarin gelistiriimesi,
Uretimleri yapilan mevcut {riinlere akil ve teknolojik nitelikler kazandiriimasi,

Yenilik¢i teknolojileri gelistirebilecek yetenekte personel istihdami ve gerekli alt yapinin kurulumu ile
bu personelin egitim sirekliliginin ve alt yapinin guincelliginin saglanmasi,

Gizlilik, guivenlik, is saghgi ve ¢evre guvenligine iliskin yasal diizenlemelere uygunluk.

AR-GE PROJELERIMizZ

25.06.2024 tarihinde kurulan Program Yonetimi Direktorliigiine 34 adet AR-GE projesi (31 adet acik,
3 adet is gelistirme) devredilmistir. 2024 yil sonu verilerine gére AR-GE ve Teknoloji Direktorliginde
110 adet AR-GE projesi (83 adet acik, 27 adet is gelistirme) bulunmaktadir.

2024 yili icerisinde 23 adet yeni proje baslatiimistir. 2024 yil icerisinde 21 adet proje basariyla
tamamlanmistir.

AR-GE ve Teknoloji Direktorligunde bulunan projelerin faaliyet alanlar kapsaminda dagilimlari siradaki
sayfada belirtilmistir.
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DEVAM EDEN ONEMLI PROJELERIMiZ

e 120 mm Kamali/Kuleli Havan Sistemi Projesi
insansiz Modiiler Mayin Tarlasi Gegit Agma Sistemi Projesi (ALPAY-2)
NOVA Projesi
KBRN Projeleri

Piezo Tabanl Ultra Hassas Hidrofon

SERI URETIME GECEN PROJELER M P T-76 M H

9 mm x 19 izli Hedef Egitim Fisedi, UTUMATiK PiYADE TUFEG]

MKE MOD135/145 Yaklasimh Topcu Tapasi

MKE MOD184 Cok Maksath Topcu Tapasi 7.62 MM X 5] NATU

Boran Obusu -
7,62%x39 mm M67 Muhimmati
7,62%x54 mm Ball Miihimmati

PROJE DAGILIMLARI

2024 yil sonu baz alindiginda yurutulen projelerin alan bazinda dagihmlar asagidaki gibidir.

B Mekatronik ve Elektrooptik Sistemler Sy g :
Silah Sistemleri < ,’:/,
I"’..
Mihimmat ve Roket Sistemleri AR N

® Enerjik Malzemeler
B Tapa Sistemleri

M jleri Malzemeler ve Teknolojiler

www.mke.gov.tr | @ ® @@ O / MKESOVTR 20 MKE 2024 FAALIYET RAPORU www.mke.gov.tr | @ ® @@ O / MKESOVTR 21 MKE 2024 FAALIYET RAPORU



5. YATIRIM FAALIYETLERI

Sirketimizin 2023 ve 2024 yili yatirim harcamalarina iliskin bilgiler agagidadir.

MILYON TL ODENEK YILLIK TOPLAM HARCAMA GERCEKLESME (%)
2023 4130 617 14,9
2024 12.81 4.446 34,7

6. URETIM FAALIYETLERI

Giinlin teknik ve ekonomik kosullarini g6z 6nuinde tutarak, diinya ve NATO Standartlarina uygun kalitede
yaptigi urtinler ile Turk Silahli Kuvvetleri ve Glivenlik Gliglerimizin yuzlerce ¢esit konvansiyonel silah ve
mihimmat ihtiyacina yonelik Gretimler yapmakta, tlkemiz sanayisine katkida bulunmaktadir.

MKE olarak, basta Turk Silahli Kuvvetleri ve Glivenlik Gugclerimizin ihtiyaclarini karsilamakta artan
kapasitesi ile de dost ve mittefik Ulkelerin ihtiyaclarini kargilamak icin pazarlama faaliyetlerine de son
yillarda 6nem vermistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi muisteri talebine gore Urln cesitliligi artinimistir.
Ozellikle son yillardaki yatirim ve AR-GE projeleri kapsaminda:

. FIRTINA, PANTER, YAVUZ, BORAN Obdusleri ve Ana Muharebe Tanki ALTAY silah sistemi gibi
agir silahlari,

. FIRTINA Obusi ve M60 tankina hibrit tahrik sistemi entegre edilmesi, ZPT'lerin 25 mm ve 12.7 mm
silah sistemleriyle silahlandirilarak hibrit tahrik sistemi'ne dontstirme faliyetlerini,

e 76-62 mm Milli Deniz Topu (DENiZHAN)

o 20 mm YHSS (Yakin Hava Savunma Sistemi)

. 20 mm Cift Namlulu Ucaksavar, 20 mm Ug Namlulu Helikopter Burun Topu

. 25 mm Kara Topu

. 35 mm KORKUT Hava Savunma Sistemi Topu

. 12.7 mm MT-12 QCB ve 12.7 mm Doner Namlulu Makinal Tufek, 40 mm Otomatik Bombaatar
ve 40 mm Tamburall Bombaatar

. 60-81-120 mm Havanlari, 60 mm Selamlama Topu

. MPT-76, MPT-55 hafif silahlari ve bu silahlarin ¢esitli versiyonlari, KNT-76 yari otomatik nisanci tiifegi,
BORA-12 keskin nisanci tufegi ve degisken kalibreli KN-12 keskin nisanci tifegi gibi hafif silahlari

. 12.7 mm MAM-15 anti materyal keskin nisanci tufegi
. 7.62 mm MMT-76 ve PMT-76/57A genel amach ve platform makineli tuifekleri
. 9 mm MOT-919 makineli tabanca

. Hava Kuvvetlerimizin ihtiyaci olan MK Serisi Serbest Dlisum Ugak Bombalari ile Siginak hedeflerine
kars! kullanilan Niifuz Edici Ugak Bombalari (NEB), Duyarsiz Patlayicilar

J 60-81-120 mm Havan, 105 mm Tank ve Obdus, 120 mm Tank, 155 mm ve 8' Top ve Obls Muhimmat
aileleri; bunlarin Kovan, Mermi Govdesi, Tapa, Kapstil, Sevk Fisegi gibi aksami

www.mke.gov.tr | QD@ QO / MKEGOVTR

. 40 mm Dusuk ve Yiiksek Hizli Bombaatar Muhimmati ¢cesitleri
e Roket Harp Basliklari, IHA Mihimmati
. El Bombalari, Savunma Muhimmati, Tahrip Sarjlari, Manevra Merasim Selamlama Kartuslari

. Tapalar_(Ugaksavar Tapasl, Bombaatar Tapasi, Topcu Tapasi, Havan Tapasi, Elektronik Zaman
Tapasi, IHA Miihimmati Tapasi, El Bombasi Tapasi, Roket Tapasi)

. 5.56 mm - 762 mm -8.59 mm - 9 mm -12.7 mm - 20 mm - 25 mm - 35 mm Hafif ve Orta Kalibre
Muihimmat aileleri; bunlarin Kovan, Mermi Govdesi, Tapa, Kapstil gibi aksami

J 2.75" Roketi, 21 mm Egitim Roketi, 66 mm Anti-tank Roketi, 107 mm Topcu Roketi, 122 mm Normal
Tahrip/Celik Bilyeli Topgu Roketi

. ALPAY Mayinl Sahalarda Gegit A¢ma Sistemi (araclar i¢cin), TAMGEC Mayinh Sahalarda Gegit
Acma Sistemi (piyade icin)

. ALPAY Mayinh Sahalarda Gegit Acma Sistemi (araclar icin), TAMGEC Mayinh Sahalarda Gegit
Acma Sistemi (piyade igin)

J Nitrogliserin, RDX, HMX, TNT ve DNT, Havan Sevk Barutlar uretimleri, Ugcak Bombasi dolumu ve
sivil piyasaya yonelik olarak NGL bazli Dinamit, Emulsiyon Patlayici, Asit Turleri ve ANFO Tird Toz
Patlayicilar

. Silindirik ve kiliresel sevk barutlari, yanar kovanlar, 155 mm Modiiler Barut Sistemi

. Kartricler, Squibler, piroteknik trinler, Chaff/Flare gibi yaniltici miihimmat, Patlatma Kapstilleri,
Roket ve Tapa Atesleyicileri ve Busterler

. NATO standartlarina uygun KBRN gaz maskesi ve filtreleri

. Celik - Vasifh Celik, Pirinc ve benzeri malzeme ailesi

gibi 400'Un tzerinde farkh grupta; milli silah, miihimmat ve patlayici Gretimi i¢in gerekli malzeme, ekipman
ile bunlarin alt bilegsenlerinin tamamini tretme kabiliyetine sahiptir.

Yuzyillara dayanan kokli gegmisiyle Sirketimiz, “surdurilebilirlik” anlaminda ge¢misinin getirdigi avantaj
ve tecriibe ile hem lGlkemizde hem de tiim dlinyada taninan, bilinen, glivenilir bir marka olarak faaliyetlerine
devam etmektedir.
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7. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE ONAYLANMIS TFRS MALI
ORETIM TABLOLAR

Sirketimiz 2023 yilinda 2.788 Milyon TL degerinde uretim, 2024 yilinda ise 8.101 Milyon TL degerinde
Uretim gerceklesmistir.

MZ DENETIMA S

) S S

Management Consultonts

MiLYON TL
18.000

16.000
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
]4.0 00 Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

16.612

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Giriis

12.000
10.000 9.535
8.000

6.000

4.000

2.000

0

Makine ve Kimya Endistrisi Anonim $irketi (“$irket™) 31 Arahik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile aym
8.101 tarihte sona eren doneme ait kfir veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akig
tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarndan olugan finansal
tablolarim denetlemis bulunuyoruz. Gordgimize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve finansal performansimi ve nakit aksglanm, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlanna (“TFRS" lere) uygun olarak tim dnemli ytinleriyle gergefe uygun bir bigimde sunmaktadir,

2.788

2) Gorigiin Dayanag

Yapugimz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denctim Standartlarn’nin bir pargas: olan Bafimsiz Denetim Standartlan’na ("BDS") uygun
olarak yiritilmigtir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun "Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolanin Bagimsiz Denctimine Iliskin Sorumluluklan” balomande aynntih bir gekilde agiklanmigtir,

2023 2024 KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ile ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
m BUTCE m FiiLI beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine

getirilmigtir, Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriséimilziin olusturulmas)
igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Eoa Flaza, Ko folu (Merdana Bulvan) Tel
1 Balgal ' ANKARA

www.bakis.com.tr e-ms o®@bakes.com.ir Faks
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J) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize giore cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok Gnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir batin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gergevesinde ve finansal tablolara iligkin gdrigmiziin olugturulmasinda ele ahnmig olup, bu konular hakkmnda
ayn bir gorag bildirmiyoruz,

Tarafimizea; agaguda agiklanan konular kilit denetim konulan olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir;

| Kilit Denetim Konulan | Denetimde konunun nasil ele alindsln
TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde | Denetimimiz sirasinda, TMS 29 uygulanmas: ile ilgili
Finansal Raporlama" Uygulamas agagidaki denetim prosedtrleri uygulanmigtir:

Dipnot 2'de agiklandis tizere, $irket’in 31 Arahk 2024, 4
tarihinde sona eren yillara ait finansal tablolarmda | YOnetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
TMS 29, "Yoksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal | Uygulamasma iligkin sirecin  ve  kontrollerin
Raportama” ("TMS 297) standards uygulanmstir. anlagilmas ve degerlendirilmesi.

TMS 29 uygun olarak, finansal tablolar ve dnceki | Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler aynmmmin TMS 29a uygun bir

sekilde yapildiginin kontrol edilmesi,

donemlere ait finansal bilgiler, Tirk Lirasimin satin
alma glclindeki degigikliklerin  yansitilmas:  igin
yeniden diizenlenmis ve raporlama tarihine gdre Tiirk | parasal olmayan kalemlerin detay listelerinin temin
Lirasi'nin satin alma gicdl cinsinden sunulmugtur, TMS | edilerek, orijinal kayit tarihlerinin ve rtutarlaninin |
29 uygulamasi finansal tablolarda yaygm ve tutarsal | Srneklem ydntemiyle test edilmesi,

olarak dnemli etkiye sahiptir. Bu scbepler ile birlikte,
TMS 29un uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru
ve tam olmamasi riski ve harcanan ek denetim ¢abasa
géz oOniinde bulinduruldugunda, TMS 29un
uygulanmas: tarafimizca kilit denctim konusu olarak | Hesaplamalarda  kullamilan genel fiyat endeksi
belirlenmigtir. oranlarinin, Turkive Istatistik Kurumu tarafindan
yaymnlanan Tirkiye'deki Tilketici Fivat Endeksimden
elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

Yénetimin  kullandifi  hesaplama  yontemlerinin
degerlendirilmesi ve her donemde tutarh bir sekilde
kullamildiginin kontrol edilmesi,

Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun, diger kapsamh
gelir  wablosunun  ve nakit akis  tablosunun
matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

TMS 2%un uygulanmasinin finansal tablolara iligkin
dipnotlarda ver alan agiklamalarinin TFRS lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi,

Member of Internaticnal b rout Eqe Plaza, Korwa Yol (Meviana Bulvan Ted
No 182/8/46 Kal 11 Balgal / ANKARA G
www.bakis.com.tr e-mail: info@bakiscomtr - Faks :(0.312) 284 36 85
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3) Kilit Denetim Konulan (Devami)

frcy

Kilit Denetim Konulan
Maddi Duran Varhklar
Sirket'in maddi duran varhklann 31.12.2024 tarihi

| Denetimde konunun nasil ele alindg

Kilit denetim konusu agafdaki  prosediirier
uygulanarak denetime konu edilmigtir.

itibariyla 11.913.055.629 TL toplam tutanyla, Sirket a) Denctim prosedirlerimiz maddi duran
aktif toplammnin dnemli bir bdlamang olugturmaktadir, varikiarin, maddi olmaymn durn varhikiarm |

bundan dol p kilit d 'k larak amortisman  hesaplamalarini  sorgulamak
an dolavi t : < ;
undan dolay: tarafimizca kilit denetim konusu olaral Uzerine tasarlanmgtir.

degerlendirilmistir. b) Bu prosediirler baslica agagidaki hususlan

icermektedir

- Sirket'in maddi duran varhklarn, madd:
olmayan duran varhklan igin kallanmis
oldugu tahminlerin onceki dénemlerle
tutarhh@s degerlendirilmistir.

- Maddi duran varhklara, maddi olmayan
duran varhklara iligkin finansal tablo
notlarinda  yer alan  agiklamalar
incelenmis ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliligi degerlendirilmigtir.

4) Yonetimin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergefie uygun bir bigcimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordoga ig
kontrolden sorumludur, Finansal tablolan hazirlarken ydnetim; Sirket’in stirekliliini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfive etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti va da mecburiveti bulunmadifs sitrece igletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur. Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sitrecinin gozetiminden sorumludur,

5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklars

- Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, $irket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadii hakkmnda ve y6netimin
isletmenin sitrekliligi esasim kullanmasmm uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
meveut oldugu sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ckmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas: durumunda olumiu gorog diginda bir gorils vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, baiimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarma
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in sreklilifini sona erdirebilir.

-Finansal tablolarin, agiklamalar dihil olmak dlzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolann, temelini
olusturan iglem ve olaylar gergefie uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig degerlendirilmektedir.

-Finansal tablolar hakkinda goriig vermek amaciyla, Sirket igerisindeki isletmelere veya faaliyet bdlamlerine
iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denctim kamti elde edilmektedir. Sirket denetiminin
ybnlendirilmesinden, gézetiminden ve yarittitimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim grisinden de tek
bagimiza sorumluyuz

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol cksikliklenn dihil olmak tzere,
bagimsiz denetimin planlanan Kapsami ve zamanlamas: il¢ Onemli denetim bulgulanim Ynnuuu.l(.uwiu na-

bildirmekteyiz.
Member of Inte P v ) Ege Plaza, Konya Yolu (Meviana Bulvan) Tee
No. 182/8/46 Kal. 11 Balgatl | ANKARA
www.bakis.com.tr e-mail: info@dakis.com.ir Faks
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5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklardevam)

Bagimsizhia iligkin etik hiikimlere uygunluk sagladi@imezi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica, bagimsizhk {izerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tim iliskileri ve diger hususlan ve,
varsa, ilgili onlemleri Gist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ybnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz, Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasma izin vermedifi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanmn doguracag: olumsuz
sonuglarmn, kamuya agiklamanin doguracai kamu yaranm agacagmm makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun baimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine Karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlilikler

1) TTK'min 402°nci maddesinin dérdiincli fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralk 2024 hesap
doneminde defter wiomy dizeninin, finanssl wblolann, TTK e Sirker esas sozlesmesinin Minansal
raporlamaya iligkin hitkimlerine uygun olmadigma dair Snemli bir hususa rastlanmamstir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincit fikrasi uyarinca Ydnetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalart yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir

Bu bagimsiz denctimi yarititp sonuglandiran sorumlu denetgi irfan VURAL dir

Bakis Yemjnli Mali Milsavirlik ve Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumlu Denetgi
Irfan VURAL
28.03.2025

www.bakis.com.tr

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI

31 Aralik 2024 Tarihli Finansal Durum Tablosu

(Twsarlar aks beliralbmedikoe Thrk Liras 'wen (“TL"), 31 Aralik 2024 anki inbanyle sann alwa gics esasma gove tfade edilmignir.)

Bagimsiz Bagmmsz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Donem Gecmis Donem

VARLIKLAR Dipnodar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Nakit ve nakit benzerleri 3 8.481.225.195 15.445.050.587
Finansal varliklar 606.994.000 5.700.219.032
Ticari alacaklar 4.361.950.480 3.007.920.283
- Digkuli tarqfiardan ticari alacakiar 25 2.500.530.457 1.823.867.562

- Digkili olmayan tarafiardan ticari alacakiar 5 1.762.411.023 1.184.052.721
Diger alacaklar 70.693.735 50.886.349
- Digkali olmayan tarafiardan diger alacakiar 6 70.693.735 50556349
Stoklar 8 14.465.324.587 18.749.940 642
Pegin odenmis giderler 4.363.904927 3.508.779.113
- Digkali arqfiara pegin odenmis giderier 25 466.341.731 200459176

- Digkali olmayan tarafiara peyin odenmiy giderier 9 3.507.563.196 3.200.250.937
Diger donen varlklar 14 5.647.423802 1.689.030.429
Toplam donen varhklar 37.907.516.816 48.160.826.435
Diger alacaklar 1.891.109 5.897.788
- Digkili olmayan tarafiardan diger alacakiar 6 1.891.109 J.897.788
Finansal yatnmiar - 8.260.564.582 10.507.647.047
Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatinmlar 15 9.194252 9.194252
Yatnnm amacgh gayrimenkuller 12 301.909.896 305.888.061
Maddi duran varhklar 10 11.913.055.629 11.187.300.036
Maddi olmayan duran varhklar 11 1.356.878.479 1.493.306.906
Kullamm hakk: varhklan 13 9.790.845 8.780.771
Pasin odenmiy giderler 1.751.815.583 228.460.209
- Digkali olmayan tarafiara peyin 6denmiy giderier 9 1.751.815.583 228.460.209
Toplam duran varhklar 23.605.100.375 23.746.484.070
TOPLAM VARLIKTLAR 61.602.617.191 71.907.310.505
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MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2024 Tarhli Finansal Durum Tablosu

(Tutariar aksi belirtiimedikge Turk Liras: 'mn ("TL"), 31 Arahk 2024 tarihi itibariyle satm aima guci esasma gore jfade ediimiztir.)

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI ANONIM SIRKETI
01 Oczk - 31 Aralik 2024 Donemine Ait Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutariar aksi belirtiimedik¢e Tirk Lirast 'nm (“IL"), 31 Araitk 2024 tarihi iabariyle satm alma giici esasma gare [fade ediimigtir.)

Bagin=z
Denetimden
Gecmis

Bazmin=iz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Gecmis Donem

Gegmuj; yillar karlan / (zararlan)
Net dénem kan / (zaran)

(6.185.839.911)
(1.899.623.384)

KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Diger finansal yikiimlalukler - 1.091.136 1.583.664
Tican borglar 2.023.696.690 1.961.764.748
- Tligkili taraflara ticari borglar 25 432.8504.845 577.053.025
- fli;kili olmayan tarqgflara ticari borglar 5 1.500.801.845 1384111.723
Diger borglar 6 12.991.970.601 15.936.124 812
- Iligkili olmayan tarqflara diger borglar 0 12.001.070.001 15.030.124.812
Cabzanlara saglanan faydalara ilizkin borglar 7 386.759.035 189.186.639
Ertelenmi; gelirler 9.275.329.613 16.490.562.340
- Zli,':kili taraflardan ertelenmis gelirler 25 5514124162 6845249614
- Iligkili olmayan tarqflardan ertelenmiy gelirler 9 3.761.205.451 9.645.312.726
Kisa vadeli karsihklar 756.454.112 410.908 449
- Cahganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli
kargiliklar 18 278.282.776 170.751.400
- Diger kiza vadeli kargiliklar 10 478.171.330 240.150.950
Diger kisa vadell yukiimlalakler 14 656.560.642 419.839.185
Kiza vadeli yukumlilukler 26.091.861.829 35.409.969.837
Diger finansal yitkiimlalukler - 491464991 647.549.933
Diger borglar 26.147.882 23.559.230
- fIi;kiIi olmayan targflara diger borglar 0 20.147.882 23.550.230
Ertelenmi; gelirler 3.958.714.986 222.527.040
- jli;kr'li tarqflardan ertelenmiy gelivler 25 3.678.060.503 157.727.472
- ﬂi;kili olmayan tarqflardan ertelenmiz gelirler 280.654.483 64.799.568
Uzun vadeli karjihklar 18 1.542.656.217 1.265.762.798
- Calizanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
kargihiklar 18 1542.050.217 1.2065.762.798
Ertelenmi; vergl yikumlalizna 7 1.491.061.304 2932.105.415
Diger uzun vadeli yukamlalikler 14 7.884.069 11.382.921
Uzun vadeli yvaukumlulikler 7.517.929.449 £.102.887.337
Odenmi; sermaye 16 5.100.000.000 5.100.000.000
Sermaye duzeltmes: farklan 16 19.962.058.722 19.962.058.722
Kar ve Zararda Yeniden Smiflandmimayacak Binkmi; Diger
Kapzamh Gelirler ve Giderler (403.141.927) (615.875.802)
- Tammlanmg fayda planlarmn yeniden slgiim
kazanglarvkayiplar (403.141.027) (615.875.802)
Kar ve Zararda Yeniden Smiflandmlacak Burikmiy Diger
Kapzamh Gelirler ve Giderler 6.869.807.023 8.584.544 932
- Gergege wygun deger farkar diger kapsamh gelire yansinlan
Sinansal varliklardan kazanglar(kayiplar) 0.800.807.023 8584544032
Kardan aynlan kisitlanmi; yedekler 16 4.549.565.390 4.549.565.390

4451928504
(10.637.768.415)

Bazin=iz Bazim=z

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Donem  Gecmis Donem

1 Ocak - 1 Ocak -

Dipnotdar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Hasilat 20 45216372955 37.431.930.727
Satizlann maliyet (-) 20 (36.134.100.184) (30.959.491.231)

Briit kar/ (zarar)

9.082.272.771

6.472.439.496

Genel yonetim giderlen (-)

Pazarlama. sati; ve dag:ihm ziderlen (-)
Araztuma ve gelizimme ziderlen (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faalvetlerden diger snderler (-)

21
21
21
27

22

(3.410.365.479)
(956.451.092)
(380.358.332)
5.486.855.179

(8.110.556.035)

(2.640.619.487)
(944.524.003)
(235.393.539)

10.930.585.844
(10.960.804.599)

Esas faalivet kary' (zaram)

1.711.397.012

2.621.683.712

Yatmm faaliyetlerinden gelirler
Yatmm faaliyetlerinden ziderler (-)

24
24

905.269.094
(254.708.034)

353.932.422
(8.691.088)

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan' (zaramn)

2.966.925.046

Fmansman gelirlen
Fmansman giderlen (-)
Parasal kazang/(kayvip)

23
23

1.804.394.102
(319.699.814)
(6.072.610.299)

1440414046
(237.720.928)
(14.658.122.960)

Vergi oncesi kar / (zarar)

(2.22

25.957.939)

N

(10.488.504.796)

Dénem vergi giden
Ertelennu; vergi gelin/ (zaden)

[ep——

(413.935.096)
740.269.651

(1.001.834.574)

852.570.955

Donem kar / (zarari)

(1.899.623.384)

(10.637.768.415)

DIGER KAPSAMLI CELIR/ (GIDER)

(1.502.004.034)

2.262.710.637

Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacaklar

- Tamimlanm; fayda planlan yveniden 8lgiim kazanglan

(kayiplan), verz: sonras

- Gergege uygun deger fark: diger kapszamh gelire yvan=itilan
finansal varhklara ilizkin diger kapsamh gelir/(zider), vergi sonras:

212733875

(1.714.737.909)

(381.836.589)

2644547226

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER)

(3.401.627.418)

(8.375.057.778)

OZKAYNAKLAR 27.992.825.913 31.394.453.331
TOPLAM KAYNAKLAR 61.602.617.191 71.907.310.505

[
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8. VUK ESASLARINA GORE HAZIRLANMIS, ONAYLANMIS
MALI TABLOLAR

ENFLASYON DUZELTME SONRASI 2024 BiLANGO (MILYON TL)

AKTIF (VARLIKLAR) 2023 2024
I.DONEN VARLIKLAR:

A. HAZIR DEGERLER 14.187 9.072
B 0 R A N B HENKUL KIYHETLER I | |

crioaiacas | am| s

HAVADAN TASINABILIR HAFIF GEKILI OBUS I R 7 Y]
105 MM 30 CAL. FYLLARA YAYGWINSMATVEONMRMMAIVETLER | | o

W DSERDGNEN VRLIKLAR | ______ss| 650

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 32.562 43.454
Il.DURAN VARLIKLAR:

| aTicARiALACALAR | a2
BOGERAACAAR | o  q
CMAUDURNVARLKLAR | ams| 20w
D. MADDI DURAN VARLIKLAR | wmms| s

TARAZI VE ARSALAR
| FOzELTOGENMEVETABIVARIKLAR | | 0
| G GELECEK YILLARA AT GIDERLERVEGELRTAHAKKUKLARI |~ 5] 3
W DIBERDURMNVARLKLAR | | 0

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 15.841 22.010
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 48.403 65.464

www.mke.gov.tr | @ ® @@ O / MKEGOVTR 33 MKE 2024 FAALIYET RAPORU



PASIF (KAYNAKLAR)
I.LKISA VADEL| YABANCI KAYNAKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

A. MALi BORGLAR 0.2 0,1
B. TICARi BORGLAR 1.284 1.841
C. DiGER BORGLAR 10.973 13.103
D. ALINAN AVANSLAR 10.720 n.917
E. YILLARA YAYGIN iNSAAT VE ONARIM HAKED{S BEDELLERI 0
F. ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 421 851
6. BORG VE GIDER KARSILIKLARI 149 426
H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 178 282
I. DIGER KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 0.3 150

II.UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

I11.0Z KAYNAKLAR

A. MALi BORGLAR 449 491
B. TICARi BORGLAR 16 33
C. DiGER BORGLAR 0,02 0
D. ALINAN AVANSLAR 154 5.802
E. BORG VE GIDER KARSILIKLARI 1.064 574
F. GELECEK YILLARA AiT GELIRLER VE GiDER TAHAKKUKLARI 0 0
6. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0

0Z KAYNAKLAR TOPLAMI
IV.AZINLIK PAYLARI
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

www.mke.gov.tr | QD@ QO / MKEGOVTR

A. ODENMi$ SERMAYE 22.002 23.531
B. SERMAYE YEDEKLERI 0 0
C. KAR YEDEKLERI 3.255 5.039
D. GEGMI$ YILLAR KARLARI - -
E. GEGMiS YILLAR ZARARLARI( -) (2.262) -
F. DONEM NET KARI (ZARARI) 0 1422

MKE 2024 FAALIYET RAPORU

MAKINE VE KiMYA ENDUSTIRISI A.S. 2024 YILI GELIR TABLOSU (MILYON TL)

GELIR VE GIDERLER 2023 2024
A- BRUT SATISLAR 20.947 39.784
B- SATIS INDIRIMLERi (-) 26 34
C- NET SATISLAR 20.921 39.750
D- SATISLARIN MALIYETi (-) 16.617 30.807
BRUT SATIS KARI 4304 8.943
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 2.079 4.294
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.225 4,650
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 7.167 8.047
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 6.098 7.383
H- FINANSMAN GiDERLERI 0 0
OLAGAN KAR VE ZARAR 3.293 5.314
|- OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 205 616
J- OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 342 4,093
DGNEM KARI VEYA ZARARI (-) 3.157 1.836
K- DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 694 JATA
DGNEM NET KARI VEYA ZARARI (-) 2.463 1422

Bilangcoda 6z sermayenin gli¢lii olmasi nedeni ile, uygulanan enflasyon muhasebesi sonucu karimiz

dusuk gerceklesmistir. Sirketimizin vadesi gegmis borcu bulunmamaktadir.
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JMK BORA-12

KESKIN NISANCI TUFEGI
7.62 MM x 51 NATO

9. GENEL MALI BILGILER

Sirketimizin 2023-2024 yillarina ait gerceklesen Vergi Usul Kanunu Genel Hiikiimlerine gore hazirlanmis
genel mali bilgileri asagida sunulmustur.

(MILYON TL) 2023 2024

ESAS SERMAYE 5.100,00 5.100,00

ODENMI$ SERMAYE 23.531,45

ENFLASYON DUZELTMES] OLUMLU FARKLARI 16.902,39 18.431 45
62 KAYNAKLAR gm0 29.992,05

MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 25.678,59 35.402,22
BIRIKMi$ AMORTISMANLAR 15.4444,95
STOKLAR
NET SATIS HASILATI 39.750,34
DONEM BRUT KARI 1.836,03

DONEM KARI, VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI 693,89 513,94
DONEM NET KARI 2.462,74 1.422,09

BEYAZ YAKA PERSONEL GiDERI 937,06
MAVi YAKA PERSONEL GiDERi 1.720,12 4,.018,92

Sirketimizin 2024 yili igin ¢esitli yonlerden hesaplanan mali buinye gostergeleri asagida gosterilmistir.

Mali Kaldirag=Yabanci Kaynaklar X 100/Varliklar Toplami

Mali Yeterlilik=0z Kaynaklarx100/Yabanci Kaynaklar

Cari Oran=Donen Varliklarx100/Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar

Liditide Orani=(Ddnen Varliklar-Stoklar)X100/Kisa Siireli Yabanci Kaynaklar
Mali Karliltk=Dgnem Karix100/0z Kaynaklar

Faaliyet Karliigi=Faaliyet Karix100/0z Kaynaklar

Alacak Devir Hizi=Net Satislar/Ortalama Ticari Alacaklar

Ddnen Varlik Devir Hizi=Net Satiglar/Donen Varliklar

Net isletme Sermayesi Devir Hizi=Net Satilar/Net isletme Sermayesi

0z Kaynak Devir Hizi=Net Satislar/0z Kaynaklar
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9.2. SATISLAR

9.3. STOKLAR

2023 yilinda 20.921 Milyon TL satis 2024 yilinda ise %90 artigla 39.750 Milyon TL satis gerceklesmistir. Sirketimiz 2023 yiIl sonundaki stok tutari 14.084 Milyon TL, 2024 yil sonu stok tutariise 22.619 Milyon TL'dir.

MiLYON TL MiLYON TL
45.000
39.750 25.000 22.619
40.000
35.000 33.454 20.000
30.000
15.000 14.084
25.000
20.754 20.921
20.000 10.000 9.732
15.000
5.185

10.000 5.000

0 0

2023 2024 2023 2024
m Biitge M®Fiili m Bitce ®Fiili

9.2.1.iIHRACAT $|"rket|fn|z.|n.2023 yili stoklari, stok gruplari itibariyla dagiimi 2024 yih ile karsilastirmal olarak asagida
gosterilmistir.

2023 yiinda 454 Milyon USD ihracat 2024 yilinda ise %41 artisla Milyon 639 Milyon USD ihracat M".YUN TL

gerceklesmistir.

. 10.000

MILYON USD o000 8.953
8.000

700 639 7000 6.997

600 '
6.000

500 454 5.000 4.641 4 554

400 4.000 3.57

300 5.000 2.495
2.000

200 1.085 1.199

14 139 1.000 >0 gz 908 833 .
100 T . = =
0 2023 YILI 2024 YILI
2023 2024 ® jlk Madde ve Malzeme B Yari Mamuller ® Mamuller
m Biitce ™ Fiili B Ticari Mallar B Diger Stoklar Verilen Siparis Avanslan
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9.4. HARCAMALAR

2023 yilinda toplam 6.732 Milyon TL harcama 2024 yilinda 15.588 Milyon TL harcama gergeklesmistir.

MiLYON TL

25.000

21.163

0BA

20.000
15.000 oo OTOMATIK BOMBAATAR
40 MM
10.000 "
6.732
5.000 .

2023 2024
M Biitce M Fiili

2024 yilinda 1,1 Milyon TL sponsorluk harcamasi yapilmistir.
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9.5. TEDARIK

2023 yil sonundaki tedarik tutar1 17.720 Milyon TL, 2024 yil sonu tedarik tutari ise 34.750 Milyon TL'dir.

MILYON TL

40.000
35.000 34.750
30.000
25.000
20.000 17720 19.614
15.000 13.121
10.000

5.000

0
2023 2024
M Biitce M Fiili
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9.6. KAR - ZARAR

Sirketimiz 2023 yilinda 3.157 Milyon TL donem kari, 2024 yilindaise 1.836 Milyon TL donem kari elde etmistir.

MiLYON TL

14.000

12.661

12.000
10.000
8.000

6.000
4.947
1.836

0

2023 2024

m Biitce HFiili

10. YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2024 yilinda, Yonetim Kurulu Baskani, Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina cari
donemde saglanan Ucretlerin toplam brut tutar 33,1 Milyon TL, verilen her ¢esit avans ve borcun toplam
tutari ise 1 Milyon TL'dir.

11. HUKUKI FAALIYETLER

2024 yiinda 1.192'si 6nceki yillardan devreden olmak lizere toplam 1.482 dava dosyasi takip edilmis olup,
yil icinde 167 adet dava dosyasi sonuclanmis, 1.315 adet dava dosyasi 2025 yilina devretmistir. 2024
yillinda sonuglanan 167 adet dava dosyasinin; 106's1 Sirket lehine, 61'i Sirket aleyhine sonuglanmistir.
2025 yilina devreden 1.315 adet dava dosyasinin; 743'l Sirket tarafindan acilan davalar olup, 572 adedi

Sirket aleyhine acilan davalarla ilgilidir.
MKE 2024 FAALIYET RAPORU
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12. RISK ANALIzZI

Sirketimiz Genel Mudurligunde ISO 31000:2018 Risk Yonetimi Belgesi bulunmakta olup, tiim birimlerle
birebir calisilarak sire¢ riskleri belirlenmekte ve risk yonetimi takibi kapsaminda periyodik olarak
degerlendirmeler yapilmaktadir. Kurumsal Risk Yonetimi Prosediirli (KSY-KSP-16) hazirlanmis olup Genel
Mdudurlik ve Fabrika/isletme Mudurliklerini kapsayacak MKE A.S. Surreglerine uygun olarak yonetilecek
sekilde Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Yaziimi kullanilarak tiim personelin risk ve firsat bildirimlerinin

ﬂ yapilacagdi sistem alt yapisi olusturulmustur
. I_'_@b ®) ° °
‘ P 13. IG DENETIM CALISMALARI
/ \ L AY 7330 sayili Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun yururlige girdikten sonra

28/07/2021 tarihinde yapilan Olagantistu Genel Kurul Toplantisinda onaylanan organizasyon semasi ile
MAYINLI ARAZILERDEN GECIT ACMA SISTEMI (ARACLAR ICIN) MKE A.$. Yénetim Kuruluna bagl olarak “ic Denetim ve i Kontrol Direktsrligi” kurulmustur. 13.01.2022
tarihli ve 13 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Direktorligin adi, “Ilc Denetim Direktorligu” olarak
degistirilmistir. 05.09.2024 tarih ve 14 sayili Yonetim Kurulu Karari ile bir bagkan ve iki liyeden olusan
“ic Denetim Komitesi” kurulmustur. S6z konusu Yénetim Kurulu kararinda, ic Denetim Direktorliigii
gorevlerinin ic Denetim Komitesi tarafindan yapilmasi ve bu kapsamda c¢alisma usul ve esaslarinin
belirlenmesi karara baglanmistir.

MKE A.S. ic Denetim Direktorligiiniin, ic denetime iliskin calismalarina ve yonetimine, ic denetim
faaliyetlerinin yuruttlmesine, Yonetim Kurulunun, i¢ denetgilerin ve denetlenen birimlerin i¢ denetime
iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina iligkin esas ve usulleri diizenlemek amaciyla hazirlanan “Makine
ve Kimya Endustrisi A.S. ic Denetim Yonergesi” 13.01.2022 tarihli ve 9 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanarak ydurirlige girmistir. S6z konusu yonergeye Yonetim Kurulunun 26/12/2024 Tarih ve 5
Sayili karari ile “Kurumsal Dokiiman Onay Makamlari Listesi (KY-LST-01)" yonergeler bashgi altinda yer
verilmemistir.

Direktorliik faaliyetleri, denetim ve danismanlik olarak program cercevesinde ve/veya YoOnetim
Kurulunca verilecek olan program disi gdrevler ile yerine getirilmistir. Direktorliik bir Direktor, alti ic
Denetci bir buro elemani olmak tizere toplam sekiz personel ile faaliyetlerini yuritmustur. Bu kapsamda
Direktorliik Yonetim Kurulunca verilen inceleme faaliyetleri yerine getirmis ve incelemeler sonucunda
otuz sekiz (38) adet rapor diizenlenmistir.

ic Denetim Komitesi faaliyetlerini; bir Baskan, iki {iye, alti uzman i¢ denetci, bir kidemli uzman ve bir
idari gorevli personel olmak {izere on bir personel ile yiriitmistiir. Bu kapsamda Fabrika ve isletme
Muddurllkleri ile Direktorlikler blinyesinde durum tespiti ¢alismalarn yuaritilmis ve bu galismalar
neticesinde yirmi sekiz (28) adet rapor diizenlenmistir.
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