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Harp sanayii tesisatımızın,
daha ziyade inkişaf ve tevsi için alınan tedbirlerle devam edilmeli
ve endüstrileşmede ordu ihtiyacı ayrıca göz önünde tutulmalıdır.

Mustafa Kemal ATATÜRK
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Hedefimiz,
kritik hiçbir alanda dışarıdan alıma ihtiyaç duymayacak

bir savunma sanayii geliştirme ve üretim altyapısı inşa etmektir.

Recep Tayyip ERDOĞAN
Cumhurbaşkanı
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Dünyadaki yeni gelişmeler, ordumuzun artan modernizasyon ve yeni
teknolojilerle donatılması ihtiyacı savunma sanayiimizin milli gücü olan

MKE AŞ’ye yeni görevler yüklemektedir.

Bunun farkında olarak büyük bir heyecanla ve daha yüksek azimle
çalışmaya devam edeceğiz.

Yaşar GÜLER
Millî Savunma Bakanı
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SUNUŞ
Tarihin verdiği güç ile, ülkemizin en köklü savunma sanayi kuruluşlarından biri olma ünvanına sahip 
Makine ve Kimya Endüstrisi AŞ, AR-GE tabanlı ürün geliştirme çalışmaları ve yenilikçi, kaliteli üretim 
anlayışı sayesinde 2024 yılında da istikrarlı bir büyüme ve gelişme kaydetmiştir.

Sunduğumuz ürün ve hizmetlerin stratejik önemi gereği MKE AŞ; mühimmattan enerjetik malzemeye, silah 
sistemlerinden patlayıcı ve roketlere hatta silah platformlarına kadar geniş bir yelpazede ürettiği ürünler 
ve yürüttüğü projeler ile savunma sanayimiz için katma değer üreten vazgeçilmez bir kaynak olmayı 
başararak dost ve müttefik ülkelerin savunma sanayi ekosistemlerine de büyük ölçüde destek vermekte, 
sadece ihracat ile değil ayrıca hat-tesis kurulum projeleri ile de bu ülkelere teknoloji transferinde öncü bir 
rol üstlenmiştir.

Şirketimizin satışları 2024 yılında bir önceki yıla göre %90 artışla 40 Milyar TL’ye yükselerek önemli 
oranda artış göstermiştir. Defense News tarafından belirlenen dünyanın en büyük savunma şirketleri 
listesine ilk defa girerek 84’üncü sırada yerini almış, ayrıca Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) tarafından 
yayınlanan ülkemizin silah sistemleri ve mühimmat ihracatı sıralamasında 1’inci sırada yer almıştır.

“Yapılmayanı yapmak anlayışı” ile kendi teknolojisini üretecek bir AR-GE altyapısı oluşturmak için 
çalışmalarına hız veren şirketimiz her geçen gün yeni teknolojilere yatırım yaparak ürün çeşitliliğini 
artırmaktadır. Bu kapsamda; 76/62 mm Deniz topu (DENİZHAN) ve 105 mm Hafif Çekili Obüs (BORAN) 
projelerimiz tamamlanarak Türk Silahlı Kuvvetlerimizin envanterine girmiş, envanterdeki zırhlı personel 
taşıyıcılarımıza (E-ZMA Projesi) hibrit tahrik sistemlerinin entegrasyonu tamamlanmış, T-155 Fırtına 
Obüslerine (GÜRHAN Projesi) entegrasyon süreci ile DAĞHAN Paletli Zırhlı Araç, SİHA ve SİDA’lar için 
Harp Başlığı ve Tapa Geliştirilmesi gibi önemli AR-GE projelerine de devam edilmektedir. Diğer yandan, 
AR-GE faaliyetlerinde kaynak artırımı sağlanmış, 155 mm Obüs Mühimmatı Kapasite Artırımına yönelik 
yatırım projelerine başlanılmıştır. Ayrıca, Şirketimiz toplamda 818 Milyon $’lık yatırımla savunma sanayi 
sektöründe en büyük, Türkiye geneli tüm sektörlerde üçüncü büyük yatırımı yapmaktadır.

MKE’nin kamu dinamiklerinden ari, özel sektör mantığı ile daha etkili ve verimli bir şekilde çalışmasına 
imkân sağlayacak insan kaynağı, organizasyonel yapılanma, iş süreçleri ve dijital altyapı dönüşümü 
gereksinimine binaen, kurumsallaşma kapsamı öncelikli olacak şekilde bir dönüşüm projesi başlatılmıştır.

Şirketimiz, ülkemizin savunma sanayii ihtiyaçlarını her koşulda yüksek kaliteli ürünler üreterek karşılama 
misyonu ve güçlü bir Türkiye için savunma sanayi alanında sahip olduğu yetenekler ve kurduğu iş birlikleri 
ile küresel ölçekte yenilikçi, rekabetçi ve yüksek performanslı üretim gücü ile tercih edilen bir marka olma 
vizyonu doğrultusunda çalışmalarını sürdürmektedir.

MKE AŞ, üstlendiği önemli stratejik görevlerin bilincindeki personelinin gücü ile, geçmişte olduğu gibi 
gelecekte de hem Türk Silahlı Kuvvetleri ve güvenlik güçlerimiz tarafından tercih edilen hem de geniş 
ve güvenilir ürün yelpazesi ile yurt dışında pazar payını büyüten bir şirket olma hedefini başarıyla 
gerçekleştirmeye devam edecektir. Bu kapsamda mevcut yeteneklerimizin yanı sıra anahtar teknolojiler 
geliştiren, özel sektör iş birliği ile rekabetçi ve dinamik bir yapıya sahip olan, sektörü yönlendiren 
küresel bir marka olma yolunda emin adımlarla yürüyoruz. Bu vesileyle, desteklerini esirgemeyen Türk 
Silahlı Kuvvetleri ve güvenlik güçlerimiz başta olmak üzere müşterilerimize, tedarikçilerimize, çalışma 
arkadaşlarımıza ve tüm paydaşlarımıza en içten teşekkürlerimi sunarım.

Alpaslan KAVAKLIOĞLU                                                                                                                                      
Yönetim Kurulu Başkanı
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1. GENEL BİLGİLER

Faaliyet Raporu 01.01.2024-31.12.2024 dönemini kapsamaktadır.

Türk savunma sanayiinin temelini oluşturan Makine ve Kimya Endüstrisi Anonim Şirketimiz değişik ad 
ve statüler altında 15. yüzyıla uzanan köklü bir geçmişe sahiptir.

Savunma sanayiinin yanı sıra gerektiğinde sivil alanda da birçok ürünün ilk üretimini gerçekleştiren 
MKE Kurumu, yeni gelişen özel sektör firmalarının (Türk Traktör, Tofaş, Tümosan, Asil Çelik, Nitromak 
vb.) ilk kuruluşlarında da ortak olarak yer almış hem mali hem teknik hem de bilgi birikimi olarak ülke 
sanayisine büyük katkılarda bulunmuştur. Bu özelliği ile MKE Kurumu, sanayiimiz için yetişmiş insan gücü 
ile bir okul, teknolojik gücü ile de bir ekol olmuştur.

1950 yılından 2021 yılı Temmuz ayına kadar bir Kamu İktisadi Teşebbüsü olarak faaliyetlerini yürütmüş 
olan MKE Kurumu; devletin denetimi altında daha etkin, verimli ve dinamik bir yapıya kavuşturulması 
amacıyla 30 Haziran 2021 tarihli ve 7330 sayılı Makine ve Kimya Endüstrisi Anonim Şirketi Hakkında 
Kanun ile sermayesinin tamamı Hazine’ye ait ve yönetimi Milli Savunma Bakanlığına bağlı bir anonim 
şirket statüsüne dönüştürülmüştür.

Şirketimizin Ticaret Sicil Gazetesinde yayımlanan faaliyet konusu aşağıda yer almaktadır.

“Şirket, milli güvenlik hedefleri doğrultusunda askeri ve sivil amaçlı; her çeşit silah, mühimmat, patlayıcı 
ve kimyasal madde, petro-kimya ve diğer kimyevi ürünleri, makina, teçhizat, malzeme, hammadde, 
araç-gereç, cihaz, sistem ve platformları yurt içi ve yurt dışında üretme veya ürettirme, pazarlama ve 
ticaretini yapma, temsilcilik faaliyetlerinde bulunma, araştırma-geliştirme, ürün geliştirme ve mühendislik 
faaliyetleri, modernizasyon, tasarım, test, montaj, entegrasyon ve satış sonrası hizmeti yapma veya 
yaptırma, jenerik ve yenilikçi teknolojilerin yerli ve milli olarak geliştirilmesine ilişkin tematik araştırma 
merkezi/laboratuvarı, özel endüstri bölgesi veya eğitim kurumları kurma; her türlü kurum, kuruluş ve 
tüketiciye yönelik olarak proje mühendisliği, danışmanlık, teknoloji transferi, eğitim hizmetleri ile enerji, 
geri dönüşüm, inşaat, taahhüt işleri yapma, lojistik destek sağlama, lojistik merkezi kurma, mühimmat 
ayırma ve ayıklama faaliyetleri ile Esas Sözleşmede belirlenen diğer faaliyetleri gerçekleştirmek üzere 
kurulmuştur.”

1.1. FAALİYET DÖNEMİ

1.2. TARİHÇE VE FAALİYET KONUSU
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VİZYON
Türkiye yüzyılında ileri teknoloji ürünleri ile
dünyada öncü şirketlerden biri olmak.

MİSYON
Savunma ve sivil sektöre yönelik teknoloji
geliştirmek, katma değerli ürün ve hizmet
üretmek.

q Dürüst, Güvenilir ve Şeffaf
q Kalite Odaklı
q Milli ve Manevi Değerlere Bağlı
q Paydaş Memnuniyetini Öncelikleyen
q İnsanı Merkeze Alan
q Yenilikçi ve Teknoloji Odaklı

1.3. MİSYON, VİZYON ve TEMEL DEĞERLER

TEMEL DEĞERLER
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Şirket Unvanı				    Makine ve Kimya Endüstrisi Anonim Şirketi

Mersis No				    0611152076700001

İnternet Sitesi				   www.mke.gov.tr

2024  Yılına Ait Nominal Sermaye	 5.100 Milyon TL

Şirketin sermayesinin tamamı Hazineye aittir. Ancak, mülkiyet hakkı ile kâr payı hakkına halel gelmemek 
ve pay sahipliğinden kaynaklanan bütün mali haklar Hazine ve Maliye Bakanlığında kalmak kaydıyla 
Hazinenin Şirketteki pay sahipliğine dayanan oy, yönetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkileri Millî 
Savunma Bakanlığı tarafından kullanılır.

MKE A.Ş. MEVZUATI
Şirketimiz 30/6/2021 tarihli ve 7330 sayılı Makine ve Kimya Endüstrisi Anonim Şirketi Hakkında Kanun, 
4857 sayılı İş Kanunu ve 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu, 6102 sayılı Türk 
Ticaret Kanunu ve özel hukuk hükümleri çerçevesinde faaliyetlerini yürütmektedir.

OLAĞANÜSTÜ GENEL KURUL
Şirket 31.01.2024, 26.04.2024, 29.08.2024, 10.10.2024, 05.12.2024, 27.12.2024   tarihlerinde Olağanüstü 
Genel Kurul Toplantısı yapmıştır. Söz konusu toplantılarda, şirkette yeni birimlerin kurulması, bazı birimlerin 
lav edilmesi ile atamalara ait kararlar alınmıştır.

1.4. TİCARİ BİLGİLER VE MEVZUAT
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2.1. TEŞKİLAT YAPISI

2. TEŞKİLAT YAPISI VE İŞTİRAKLER

•	 GENEL MÜDÜRLÜK 
•	 GAZİ FİŞEK FABRİKASI
•	 ROKET ve PATLAYICI FABRİKASI
•	 PİROTEKNİK FABRİKASI
•	 MAKİNE ve TEKNOLOJİ FABRİKASI
•	 GERİ DÖNÜŞÜM İŞLETMESİ
•	 SİLAH SATIŞ İŞLETMESİ
•	 İLERİ MALZEMELER AR-GE MERKEZİ

•	 SİLAH FABRİKASI
•	 AĞIR SİLAH FABRİKASI
•	 MÜHİMMAT FABRİKASI
•	 BARUT FABRİKASI
•	 ÇELİK ve PİRİNÇ FABRİKASI
•	 ENERJİK MALZEMELER FABRİKASI
•	 GERİ DÖNÜŞÜM TESİSİ
•	 DESTEK TESİSLERİ İŞLETMESİ

•	 SİLAH SATIŞ MÜDÜRLÜĞÜ
•	 İTÜ TEKNOKENT

•	 SİLAH FABRİKASI

•	 NİTROGUANİDİN ÜRETİM TESİSİ•	 SEYMEN GERİ DÖNÜŞÜM TESİSİ

•	 ERDEK EĞİTİM ve DİNLENME TESİSİ

•	 ALİAĞA GERİ DÖNÜŞÜM TESİSİ

ANKARA KIRIKKALE

İSTANBUL ÇANKIRI

SAMSUNİZMİT

BALIKESİR

İZMİR
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NOMİNAL SERMAYE (BİN TL)

ROKETSAN A.Ş
*10.000.000
%15,17

*278.501
%2,96

MERCEDES BENZ 
TÜRK A.Ş.

MERCEDES BENZ OTOMOTİV
TİCARET VE HİZMETLER A.Ş.
*746.548
%2,96

KIRIKKALE ÜNİVERSİTESİ TEKNOLOJİ
GELİŞTİRME BÖLGESİ A.Ş.
*1.300
%17

2.2. ORGANİZASYON ŞEMASI

2.3. İŞTİRAKLER
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3. YÖNETİM ORGANI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER VE
PERSONEL BİLGİLERİ

YÖNETİM
 KURULU*

ÜST
YÖNETİM*

MKE A.Ş. çatısı altında 2024 yıl sonu itibariyle 1.223 beyaz yaka personel, 2.669 mavi yaka personel 
olmak üzere toplam 3.892 çalışan bulunmaktadır.

Alpaslan KAVAKLIOĞLU.......................Yönetim Kurulu Başkanı
Vasip ŞAHİN..........................................Yönetim Kurulu Üyesi
Rafet DALKIRAN....................................Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Ahmet YOZGATLIGİL............................Yönetim Kurulu Üyesi
Mehmet AVCI........................................Yönetim Kurulu Üyesi
Mahmut VAROL....................................Yönetim Kurulu Üyesi
Korg. Tevfik ALGAN..............................Yönetim Kurulu Üyesi

İlhami KELEŞ.........................................Genel Müdür
İrfan ÖZSERT........................................Genel Müdür Yardımcısı
Erhan TEKİN..........................................Genel Müdür Yardımcısı 
Yüksel AKSÖZ.......................................Genel Müdür Yardımcısı
Zafer EVİS..............................................Genel Müdür Yardımcısı
Yasin ÖCAL...........................................Genel Müdür Yardımcısı

*31.12.2024 tarihi itibarıyla

2023 2024

BEYAZ YAKA: 1.167

MAVİ YAKA:  2.470

TOPLAM:   3.637

BEYAZ YAKA: 1.223

MAVİ YAKA:  2.669

TOPLAM:   3.892

3.1. YÖNETİM ORGANI, ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER

3.2. PERSONEL BİLGİLERİ

MKE 2024 FAALİYET RAPORU17
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4. AR-GE FAALİYETLERİ

AR-GE ve Teknoloji Direktörlüğü olarak, AR-GE ve yenilik yoluyla ülke ekonomisini uluslararası düzeyde 
rekabet edebilir bir yapıya kavuşturmak için teknolojik bilgi üretilmesi, üründe ve üretim süreçlerinde 
yenilik yapılması, ürün kalitesi ve standardının yükseltilmesi, verimliliğin artırılması, üretim maliyetlerinin 
düşürülmesi, teknolojik bilginin ticarileştirilmesi, rekabet öncesi iş birliklerinin geliştirilmesi gibi hedefler 
öncelikli misyonumuzdur.

Sürdürülebilirlik açısından yeni kazanılacak yetenekler ile, aşağıdaki unsurlar öne çıkmakta olup AR-GE 
stratejilerimizin belirlenmesinde etken olmaktadır.

Dünya çapında oluşan yeni konjonktür ve ülke şartları göz önünde bulundurularak ihtiyaç analizlerinin 
yapılması ve teknolojinin gelecekteki hedeflerinin takip edilmesi,

Yabancı kaynaklı sistemlerin yerine yerli ve özgün sistemler geliştirilmesi,

Kullanılmakta olan sistemlerden ve alt bileşenlerinden kaynaklanan sorunların önüne geçilmesi amacıyla, 
bunların yerine geçecek özgün tasarımlar yapılması,

Yerli ve yabancı güvenlik güçlerinin ihtiyaç duyabileceği düşünülen sistem ve platformların geliştirilmesi,

Üretimleri yapılan mevcut ürünlere akıl ve teknolojik nitelikler kazandırılması,

Yenilikçi teknolojileri geliştirebilecek yetenekte personel istihdamı ve gerekli alt yapının kurulumu ile 
bu personelin eğitim sürekliliğinin ve alt yapının güncelliğinin sağlanması, 

Gizlilik, güvenlik, iş sağlığı ve çevre güvenliğine ilişkin yasal düzenlemelere uygunluk.

25.06.2024 tarihinde kurulan Program Yönetimi Direktörlüğüne 34 adet AR-GE projesi (31 adet açık, 
3 adet iş geliştirme) devredilmiştir. 2024 yıl sonu verilerine göre AR-GE ve Teknoloji Direktörlüğünde 
110 adet AR-GE projesi (83 adet açık, 27 adet iş geliştirme) bulunmaktadır. 

2024 yılı içerisinde 23 adet yeni proje başlatılmıştır. 2024 yılı içerisinde 21 adet proje başarıyla 
tamamlanmıştır. 

AR-GE ve Teknoloji Direktörlüğünde bulunan projelerin faaliyet alanları kapsamında dağılımları sıradaki 
sayfada belirtilmiştir. 

AR-GE VIZYON VE MISYONU

AR-GE STRATEJILERI

AR-GE PROJELERIMIZ

MKE 2024 FAALİYET RAPORU19



•	 120 mm Kamalı/Kuleli Havan Sistemi Projesi

•	 İnsansız Modüler Mayın Tarlası Geçit Açma Sistemi Projesi (ALPAY-2)

•	 NOVA Projesi

•	 KBRN Projeleri

•	 Piezo Tabanlı Ultra Hassas Hidrofon

•	 9 mm x 19 İzli Hedef Eğitim Fişeği,

•	 MKE MOD135/145 Yaklaşımlı Topçu Tapası

•	 MKE MOD184 Çok Maksatlı Topçu Tapası 

•	 Boran Obüsü

•	 7,62x39 mm M67 Mühimmatı

•	 7,62x54 mm Ball Mühimmatı

2024 yıl sonu baz alındığında yürütülen projelerin alan bazında dağılımları aşağıdaki gibidir.

DEVAM EDEN ÖNEMLI PROJELERIMIZ

SERI ÜRETIME GEÇEN PROJELER

PROJE DAĞILIMLARI

20

5%

22%

27%20%

19%

7%
Mekatronik ve Elektrooptik Sistemler

Silah Sistemleri

Mühimmat ve Roket Sistemleri

Enerjik Malzemeler

Tapa Sistemleri

İleri Malzemeler ve Teknolojiler
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5. YATIRIM FAALİYETLERİ
Şirketimizin 2023 ve 2024 yılı yatırım harcamalarına ilişkin bilgiler aşağıdadır.

MİLYON TL ÖDENEK YILLIK TOPLAM HARCAMA GERÇEKLEŞME (%)

2023 4.130 617 14,9

2024 12.811 4.446 34,7

MKE 2024 FAALİYET RAPORU22

6. ÜRETİM FAALİYETLERİ
Günün teknik ve ekonomik koşullarını göz önünde tutarak, dünya ve NATO Standartlarına uygun kalitede 
yaptığı ürünler ile Türk Silahlı Kuvvetleri ve Güvenlik Güçlerimizin yüzlerce çeşit konvansiyonel silah ve 
mühimmat ihtiyacına yönelik üretimler yapmakta, ülkemiz sanayisine katkıda bulunmaktadır. 

MKE olarak, başta Türk Silahlı Kuvvetleri ve Güvenlik Güçlerimizin ihtiyaçlarını karşılamakta artan 
kapasitesi ile de dost ve müttefik ülkelerin ihtiyaçlarını karşılamak için pazarlama faaliyetlerine de son 
yıllarda önem vermiştir. Bu kapsamda yurt içi ve yurt dışı müşteri talebine göre ürün çeşitliliği artırılmıştır. 
Özellikle son yıllardaki yatırım ve AR-GE projeleri kapsamında:

•	 FIRTINA, PANTER, YAVUZ, BORAN Obüsleri ve Ana Muharebe Tankı ALTAY silah sistemi gibi 
 	 ağır silahları,
•	 FIRTINA Obüsü ve M60 tankına hibrit tahrik sistemi entegre edilmesi, ZPT’lerin 25 mm ve 12.7 mm 		
	 silah sistemleriyle silahlandırılarak hibrit tahrik sistemi’ne dönüştürme faliyetlerini,
•	 76-62 mm Millî Deniz Topu (DENİZHAN)
•	 20 mm YHSS (Yakın Hava Savunma Sistemi)
•	 20 mm Çift Namlulu Uçaksavar, 20 mm Üç Namlulu Helikopter Burun Topu
•	 25 mm Kara Topu 
•	 35 mm KORKUT Hava Savunma Sistemi Topu
•	 12.7 mm MT-12 QCB ve 12.7 mm Döner Namlulu Makinalı Tüfek, 40 mm Otomatik Bombaatar
	 ve 40 mm Tamburalı Bombaatar
•	 60-81-120 mm Havanları, 60 mm Selamlama Topu 
•	 MPT-76, MPT-55 hafif silahları ve bu silahların çeşitli versiyonları, KNT-76 yarı otomatik nişancı tüfeği, 		
	 BORA-12 keskin nişancı tüfeği ve değişken kalibreli KN-12 keskin nişancı tüfeği gibi hafif silahları
•	 12.7 mm MAM-15 anti materyal keskin nişancı tüfeği
•	 7.62 mm MMT-76 ve PMT-76/57A genel amaçlı ve platform makineli tüfekleri
•	 9 mm MOT-919 makineli tabanca 
•	 Hava Kuvvetlerimizin ihtiyacı olan MK Serisi Serbest Düşüm Uçak Bombaları ile Sığınak hedeflerine 		
	 karşı kullanılan Nüfuz Edici Uçak Bombaları (NEB), Duyarsız Patlayıcılar
•	 60-81-120 mm Havan, 105 mm Tank ve Obüs, 120 mm Tank, 155 mm ve 8’ Top ve Obüs Mühimmat 		
	 aileleri; bunların Kovan, Mermi Gövdesi, Tapa, Kapsül, Sevk Fişeği gibi aksamı
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•	 40 mm Düşük ve Yüksek Hızlı Bombaatar Mühimmatı çeşitleri 
•	 Roket Harp Başlıkları, İHA Mühimmatı
•	 El Bombaları, Savunma Mühimmatı, Tahrip Şarjları, Manevra Merasim Selamlama Kartuşları
•	 Tapalar (Uçaksavar Tapası, Bombaatar Tapası, Topçu Tapası, Havan Tapası, Elektronik Zaman 		
	 Tapası, İHA Mühimmatı Tapası, El Bombası Tapası, Roket Tapası)
•	 5.56 mm - 7.62 mm – 8.59 mm - 9 mm -12.7 mm – 20 mm – 25 mm – 35 mm Hafif ve Orta Kalibre 	
	 Mühimmat aileleri; bunların Kovan, Mermi Gövdesi, Tapa, Kapsül gibi aksamı
•	 2.75” Roketi, 21 mm Eğitim Roketi, 66 mm Anti-tank Roketi, 107 mm Topçu Roketi, 122 mm Normal 	
	 Tahrip/Çelik Bilyeli Topçu Roketi
•	 ALPAY Mayınlı Sahalarda Geçit Açma Sistemi (araçlar için), TAMGEÇ Mayınlı Sahalarda Geçit 		
	 Açma Sistemi (piyade için)
•	 ALPAY Mayınlı Sahalarda Geçit Açma Sistemi (araçlar için), TAMGEÇ Mayınlı Sahalarda Geçit 		
	 Açma Sistemi (piyade için)
•	 Nitrogliserin, RDX, HMX, TNT ve DNT, Havan Sevk Barutları üretimleri, Uçak Bombası dolumu ve 	
	 sivil piyasaya yönelik olarak NGL bazlı Dinamit, Emülsiyon Patlayıcı, Asit Türleri ve ANFO Türü Toz 	
	 Patlayıcılar
•	 Silindirik ve küresel sevk barutları, yanar kovanlar, 155 mm Modüler Barut Sistemi 
•	 Kartriçler, Squibler, piroteknik ürünler, Chaff/Flare gibi yanıltıcı mühimmat, Patlatma Kapsülleri, 
	 Roket ve Tapa Ateşleyicileri ve Busterler
•	 NATO standartlarına uygun KBRN gaz maskesi ve filtreleri
•	 Çelik - Vasıflı Çelik, Pirinç ve benzeri malzeme ailesi

gibi 400’ün üzerinde farklı grupta; millî silah, mühimmat ve patlayıcı üretimi için gerekli malzeme, ekipman 
ile bunların alt bileşenlerinin tamamını üretme kabiliyetine sahiptir.

Yüzyıllara dayanan köklü geçmişiyle Şirketimiz, “sürdürülebilirlik” anlamında geçmişinin getirdiği avantaj 
ve tecrübe ile hem ülkemizde hem de tüm dünyada tanınan, bilinen, güvenilir bir marka olarak faaliyetlerine 
devam etmektedir.
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7. BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU VE ONAYLANMIŞ TFRS MALİ 
TABLOLAR
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Şirketimiz 2023 yılında 2.788 Milyon TL değerinde üretim, 2024 yılında ise 8.101 Milyon TL değerinde 
üretim gerçekleşmiştir.
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8. VUK ESASLARINA GÖRE HAZIRLANMIŞ, ONAYLANMIŞ                      
MALİ TABLOLAR
ENFLASYON DÜZELTME SONRASI 2024 BILANÇO (MİLYON TL)
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AKTİF (VARLIKLAR) 2023 2024

I.DÖNEN VARLIKLAR:   

 A. HAZIR DEĞERLER 14.187 9.072

 B. MENKUL KIYMETLER 0 0

 C. TİCARİ ALACAKLAR 2.211 4.468

 D. DİĞER ALACAKLAR 3 27

 E. STOKLAR 14.084 22.619

 F. YILLARA YAYGIN İNŞAAT VE ONARIM MALİYETLERİ  0

 G. GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 492 729

 H. DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 1.585 6.540

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI 32.562 43.454

II.DURAN VARLIKLAR:   

 A. TİCARİ ALACAKLAR 4 2

 B. DİĞER ALACAKLAR 0 0

 C. MALİ DURAN VARLIKLAR 1.115 2.018

 D. MADDİ DURAN VARLIKLAR
       1.ARAZİ VE ARSALAR

13.108 17.205

1.949 2.504

 E. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 1.588 2.753

 F. ÖZEL TÜKENMEYE TABİ VARLIKLAR  0

 G. GELECEK YILLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 25 32

 H. DİĞER DURAN VARLIKLAR  0

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 15.841 22.010

AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 48.403 65.464
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PASİF (KAYNAKLAR) 2023 2024

I.KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR   

 A. MALİ BORÇLAR 0,2 0,1

 B. TİCARİ BORÇLAR 1.284 1.841

 C. DİĞER BORÇLAR 10.973 13.103

 D. ALINAN AVANSLAR 10.720 11.917

 E. YILLARA YAYGIN İNŞAAT VE ONARIM HAKEDİŞ BEDELLERİ  0

 F. ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 421 851

 G. BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 149 426

 H. GELECEK AYLARA AİT GELİRLER VE GİDER TAHAKKUKLARI 178 282

 I. DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0,3 150

KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 23.725 28.571

II.UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR   

 A. MALİ BORÇLAR 449 491

 B. TİCARİ BORÇLAR 16 33

 C. DİĞER BORÇLAR 0,02 0

 D. ALINAN AVANSLAR 154 5.802

 E. BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 1.064 574

 F. GELECEK YILLARA AİT GELİRLER VE GİDER TAHAKKUKLARI 0 0

 G. DİĞER UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0 0

UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1.683 6.900

III.ÖZ KAYNAKLAR   

 A. ÖDENMİŞ SERMAYE 22.002 23.531

 B. SERMAYE YEDEKLERİ 0 0

 C. KAR YEDEKLERİ 3.255 5.039

 D. GEÇMİŞ YILLAR KÂRLARI                        -                      -     

 E. GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI ( - )               (2.262)                     -     

 F. DÖNEM NET KÂRI (ZARARI) 0 1.422

ÖZ KAYNAKLAR TOPLAMI 22.995 29.992

IV.AZINLIK PAYLARI   

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 48.403 65.464

MAKİNE VE KİMYA ENDÜSTİRİSİ A.Ş. 2024 YILI GELIR TABLOSU (MILYON TL)

GELİR VE GİDERLER 2023 2024

A- BRÜT SATIŞLAR 20.947 39.784

B- SATIŞ İNDİRİMLERİ (-) 26 34

C- NET SATIŞLAR 20.921 39.750

D- SATIŞLARIN MALİYETİ (-) 16.617 30.807

BRÜT SATIŞ KARI 4.304 8.943

E- FAALİYET GİDERLERİ (-) 2.079 4.294

FAALİYET KARI VEYA ZARARI 2.225 4.650

F- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE KARLAR 7.167 8.047

G- DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE ZARARLAR 6.098 7.383

H- FİNANSMAN GİDERLERİ 0 0

OLAĞAN KAR VE ZARAR 3.293 5.314

I- OLAĞAN DIŞI GELİR VE KARLAR 205 616

J- OLAĞAN DIŞI GİDER VE ZARARLAR 342 4.093

DÖNEM KARI VEYA ZARARI (-) 3.157 1.836

K- DÖNEM KARI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜMLÜLÜK KARŞILIKLARI (-) 694 414

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI (-) 2.463 1.422

Bilançoda öz sermayenin güçlü olması nedeni ile, uygulanan enflasyon muhasebesi sonucu kârımız 
düşük gerçekleşmiştir. Şirketimizin vadesi geçmiş borcu bulunmamaktadır.



9. GENEL MALİ BİLGİLER

Şirketimizin 2023-2024 yıllarına ait gerçekleşen Vergi Usul Kanunu Genel Hükümlerine göre hazırlanmış 
genel mali bilgileri aşağıda sunulmuştur.

 Şirketimizin 2024 yılı için çeşitli yönlerden hesaplanan mali bünye göstergeleri aşağıda gösterilmiştir.

(MİLYON TL) 2023 2024

ESAS SERMAYE 5.100,00 5.100,00

ÖDENMİŞ SERMAYE 22.002,39 23.531,45

ENFLASYON DÜZELTMESİ OLUMLU FARKLARI 16.902,39 18.431,45

ÖZ KAYNAKLAR 22.995,10 29.992,05

MADDİ VE MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 25.678,59 35.402,22

BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR 10.981,96 15.444,95

STOKLAR 14.083,77 22.618,55

NET SATIŞ HASILATI 20.921,04 39.750,34

DÖNEM BRÜT KÂRI 3.156,64 1.836,03

DÖNEM KARI, VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜMLÜLÜK KARŞILIKLARI 693,89 413,94

DÖNEM NET KÂRI 2.462,74 1.422,09

BEYAZ YAKA PERSONEL GİDERİ 937,06 2.596,50

MAVİ YAKA PERSONEL GİDERİ 1.720,12 4.018,92

Mali Kaldıraç=Yabancı Kaynaklar X 100/Varlıklar Toplamı 54,2

Mali Yeterlilik=Öz Kaynaklarx100/Yabancı Kaynaklar 84,6

Cari Oran=Dönen Varlıklarx100/Kısa Süreli Yabancı Kaynaklar                                                                                 152,1

Liditide Oranı=(Dönen Varlıklar-Stoklar)X100/Kısa Süreli Yabancı Kaynaklar 72,9

Mali Karlılık=Dönem Kârıx100/Öz Kaynaklar 6,1

Faaliyet Karlılığı=Faaliyet Kârıx100/Öz Kaynaklar    15,5

Alacak Devir Hızı=Net Satışlar/Ortalama Ticari Alacaklar   11,9

Dönen Varlık Devir Hızı=Net Satışlar/Dönen Varlıklar   0,9

Net İşletme Sermayesi Devir Hızı=Net Satışlar/Net İşletme Sermayesi   2,7

Öz Kaynak Devir Hızı=Net Satışlar/Öz Kaynaklar                                                                                                                          1,3

9.1. GENEL MALI BILGILER
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2023 yılında 20.921 Milyon TL satış 2024 yılında ise %90 artışla 39.750 Milyon TL satış gerçekleşmiştir.

2023 yılında 454 Milyon USD ihracat 2024 yılında ise %41 artışla Milyon 639 Milyon USD ihracat 
gerçekleşmiştir.  
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Şirketimiz 2023 yıl sonundaki stok tutarı 14.084 Milyon TL, 2024 yıl sonu stok tutarı ise 22.619 Milyon TL’dir.

Şirketimizin 2023 yılı stokları, stok grupları itibarıyla dağılımı 2024 yılı ile karşılaştırmalı olarak aşağıda 
gösterilmiştir.

9.3. STOKLAR
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2023 yılında toplam 6.732 Milyon TL harcama 2024 yılında 15.588 Milyon TL harcama gerçekleşmiştir.

2024 yılında 1,1 Milyon TL sponsorluk harcaması yapılmıştır.

9.4. HARCAMALAR

MİLYON TL

12.577

21.163

6.732

15.588

0

5.000

10.000

15.000

20.000

25.000

2023 2024
Bütçe Fiili

MKE 2024 FAALİYET RAPORU40



2023 yıl sonundaki tedarik tutarı 17.720 Milyon TL, 2024 yıl sonu tedarik tutarı ise 34.750 Milyon TL’dir.

9.5. TEDARİK
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Şirketimiz 2023 yılında 3.157 Milyon TL dönem kârı, 2024 yılında ise 1.836 Milyon TL dönem kârı elde etmiştir.

10. YÖNETİCİLERE SAĞLANAN HAKLAR

11. HUKUKİ FAALİYETLER

2024 yılında, Yönetim Kurulu Başkanı, Üyeleri ile Genel Müdür ve Genel Müdür Yardımcılarına cari 
dönemde sağlanan ücretlerin toplam brüt tutarı 33,1 Milyon TL, verilen her çeşit avans ve borcun toplam 
tutarı ise 1 Milyon TL’dir.

2024 yılında 1.192’si önceki yıllardan devreden olmak üzere toplam 1.482 dava dosyası takip edilmiş olup, 
yıl içinde 167 adet dava dosyası sonuçlanmış, 1.315 adet dava dosyası 2025 yılına devretmiştir. 2024 
yılında sonuçlanan 167 adet dava dosyasının; 106’sı Şirket lehine, 61’i Şirket aleyhine sonuçlanmıştır. 
2025 yılına devreden 1.315 adet dava dosyasının; 743’ü Şirket tarafından açılan davalar olup, 572 adedi 
Şirket aleyhine açılan davalarla ilgilidir.

9.6. KÂR - ZARAR
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12. RİSK ANALİZİ

13.	 İÇ DENETİM ÇALIŞMALARI

Şirketimiz Genel Müdürlüğünde ISO 31000:2018 Risk Yönetimi Belgesi bulunmakta olup, tüm birimlerle 
birebir çalışılarak süreç riskleri belirlenmekte ve risk yönetimi takibi kapsamında periyodik olarak 
değerlendirmeler yapılmaktadır. Kurumsal Risk Yönetimi Prosedürü (KSY-KSP-16) hazırlanmış olup Genel 
Müdürlük ve Fabrika/işletme Müdürlüklerini kapsayacak MKE A.Ş. Süreçlerine uygun olarak yönetilecek 
şekilde Kurumsal Risk Yönetimi (KRY) Yazılımı kullanılarak tüm personelin risk ve fırsat bildirimlerinin 
yapılacağı sistem alt yapısı oluşturulmuştur

7330 sayılı Makine ve Kimya Endüstrisi Anonim Şirketi Hakkında Kanun yürürlüğe girdikten sonra 
28/07/2021 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında onaylanan organizasyon şeması ile 
MKE A.Ş. Yönetim Kuruluna bağlı olarak “İç Denetim ve İç Kontrol Direktörlüğü” kurulmuştur. 13.01.2022 
tarihli ve 13 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile Direktörlüğün adı, “İç Denetim Direktörlüğü” olarak 
değiştirilmiştir. 05.09.2024 tarih ve 14 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile bir başkan ve iki üyeden oluşan 
“İç Denetim Komitesi” kurulmuştur. Söz konusu Yönetim Kurulu kararında, İç Denetim Direktörlüğü 
görevlerinin İç Denetim Komitesi tarafından yapılması ve bu kapsamda çalışma usul ve esaslarının 
belirlenmesi karara bağlanmıştır.

MKE A.Ş. İç Denetim Direktörlüğünün, iç denetime ilişkin çalışmalarına ve yönetimine, iç denetim 
faaliyetlerinin yürütülmesine, Yönetim Kurulunun, iç denetçilerin ve denetlenen birimlerin iç denetime 
ilişkin görev, yetki ve sorumluluklarına ilişkin esas ve usulleri düzenlemek amacıyla hazırlanan “Makine 
ve Kimya Endüstrisi A.Ş. İç Denetim Yönergesi” 13.01.2022 tarihli ve 9 sayılı Yönetim Kurulu Kararı 
ile onaylanarak yürürlüğe girmiştir. Söz konusu yönergeye Yönetim Kurulunun 26/12/2024 Tarih ve 5 
Sayılı kararı ile “Kurumsal Doküman Onay Makamları Listesi (KY-LST-01)” yönergeler başlığı altında yer 
verilmemiştir.

Direktörlük faaliyetleri, denetim ve danışmanlık olarak program çerçevesinde ve/veya Yönetim 
Kurulunca verilecek olan program dışı görevler ile yerine getirilmiştir. Direktörlük bir Direktör, altı İç 
Denetçi bir büro elemanı olmak üzere toplam sekiz personel ile faaliyetlerini yürütmüştür. Bu kapsamda 
Direktörlük Yönetim Kurulunca verilen inceleme faaliyetleri yerine getirmiş ve incelemeler sonucunda 
otuz sekiz (38) adet rapor düzenlenmiştir.

İç Denetim Komitesi faaliyetlerini; bir Başkan, iki üye, altı uzman iç denetçi, bir kıdemli uzman ve bir 
idari görevli personel olmak üzere on bir personel ile yürütmüştür. Bu kapsamda Fabrika ve İşletme 
Müdürlükleri ile Direktörlükler bünyesinde durum tespiti çalışmaları yürütülmüş ve bu çalışmalar 
neticesinde yirmi sekiz (28) adet rapor düzenlenmiştir.
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