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FAALIYET RAPORU



Harp sanayii tesisatimizin,
daha ziyade inkisaf ve tevsi icin alinan tedbirlerle devam edilmeli
ve endustrilesmede ordu ihtiyaci ayrica goz 6éniinde tutulmalidir.
Mustafa Kemal ATATURK
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Hedefimiz,
kritik hicbir alanda disaridan alima ihtiya¢c duymayacak bir savunma sanayii
gelistirme ve liretim altyapisi insa etmektir.
Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani
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Dilinyadaki yeni gelismeler, ordumuzun artan modernizasyon ve yeni teknolojilerle donatilmasi
ihtiyaci savunma sanayiimizin milli glicii olan MKE AS'ye yeni gorevler yliklemektedir.

Bunun farkinda olarak biiyiik bir heyecanla ve daha yliksek azimle ¢alismaya devam edecegiz.
Yasar GULER

Millt Savunma Bakani
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YOMETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Goriis

Makine ve Kimya Endistrisi Anonim Sicketi’ nin 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin yllik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérisimize gore, yonetm kurulunun yillik faalivet raparu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun sirketin finansal durumu hakkanda yaptifi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bafimsz denetim sirasinda elde etdfimiz bikgilerde tutarlidic ve gergedi
yansitrmaktadir.

Gorisiin Dayanadi

Yapbiimiz badimsz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe we Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Torkiye Denetim Standartlanmin bir parcasi olan Bafimsez Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yorditOlmostGr. Bu  Standartlar kapsarmindalkd
sorumluluklanimz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine
Iligkin Serumiuluklian balGmonde ayrintil bir sekilde aciklanmgtir. KGK tarafindan yayimlanan Badirmsiz
Denetciler igin Edk Kurallar (Etik Kurallar) ve bafimsz denetimle ikgill mevzuatta yer alan etk
hikimlere uygun olarak Grup'tan bajimsie oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar wve mevzuat
kapsamindakl etife liskin dier sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistic. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettidimiz badimsiz denetim kanitlarnmn, g&risimizin elusturulmasi igin yeterl ve uygun
bir dayanak olusturdufjuna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetd G ristimiiz

Sirketin 1 Ocak-31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 10.06. 2024
tarihli denetci raporumuzda olumiu goris bildirmis bulunuyoruz.

¥Y5netim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Dliskin Sorumluluu

Sirket yénetimi, 6102 sawh Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 no maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblidi®
{("Teblig™) hikimlerine gire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden sorumludur;

a) Yilik faaliyet raporunu bilango ghndnd izleyen ilk Gg ay icinde hazrar ve genel kurula sunar.

by Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetierinina kigi ile her yondyle finansal duromunu
dodru, eksiksiz, dolambacsiz, gercede uygun ve dirdst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére dederendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca saret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM AS
KIZILIRMAK, MAH. DUMLLIPINAR BV, DIS KAPINO: 34/318 CANKAYA - ANKARS Tel:0 312 7357 77 Fan:0312 4739598
wwwvEnoomir nfoEvezincomir BASKENT VI 925 043 4358 MERSIS NO: 09250434358 D00
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c) Faaliyet raporu aynca asafidaki hususlan da igerir;

-Faallyet yilmn sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve Gzel Snem tasiyan olaylar,
-Sirketin arastirma ve gelistirme calismalar,

-Yonetim kurulu Gyeler ile dst dizey yoneticilere odenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama we temsil giderer, aynl ve nakdi imkinlar,
sigortalar v benzer teminatlar.

Yoanetim kurulu, faalyet raporunu haziflarken GOmrik ve Ticaret Bakanlifinin ve ilgill kurumlarin
yvapbtigi ikincil mevzuat dizenlemelerin de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimiler ve Teblid cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
lle Yénetim Kurulu'nun sirketin finansal durumu hakkinda yvapbd Irdelemelerin, sirketin denetlenen
finansal tablolanyla ve bafimse denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarh olup olmadidi ve
gercedl yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu gbrisimizd iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptudimez badimsiz denetim, KGK tarafindan yaymlanan bajimsiz denetim standartlarina ve BDS lera
uygun olarak yoritGlmdstir. Bu standartlar, etik hikOmlere uygunluk sadlanmasi e bajimsz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgller wve Yanetim Kurulu'nun sirketin finansal durumu
hakkinda yaptifi irdelemelerin finansal tablalarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgllerke tutari alup
olmadidina ve gercedl yanstip yanstmadijina dair makul glivence elde etmek Gzere planlanarak
yirithlmesinl gerektirir.

10.06.2024, Ankara

Vezin Bajimsiz Denetim A.5.
Member Firm of HLB International

VG

fsmail KOS, ¥YMM
Sorumiu Denetgl

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM AS.
KIZILIRMAK, MAH. DUMLUPINAR BLV. DIS KAP| NO: 94/336 CANKAYA - ANKARA Tek 0 312 473 5757 Fax 0 312 473 9596
wwwaezincom.tr info@vezin.comtr BASKENT VD: 225 048 4958 MERSIS NO: 09250484958000%6
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SUNUS

Tarihin verdigi gl ile, tGlkemizin en kokli savunma sanayi kuruluslarindan biri olma invanina sahip
Makine ve Kimya Endustrisi AS, Ar-Ge tabanli Grlin gelistirme ¢alismalari ve yenilikgi, kaliteli Gretim
anlayisi sayesinde 2023 yilinda da istikrarli bir bliyiime ve gelisme kaydetmistir.

Sundugumuz Urilin ve hizmetlerin stratejik 6nemi geregi Makine ve Kimya Endistrisi AS; mihimmattan
enerjetik malzemeye, silah sistemlerinden patlayici ve roketlere hatta silah platformlarina kadar genis
bir yelpazede Urettigi Grlnler ve ylrittigli projeler ile savunma sanayimiz icin katma deger lreten
vazgecilmez bir kaynak olmayi basarmistir.

Makine ve Kimya Endistrisi AS, dost ve miittefik tlkelerin savunma sanayi ekosistemlerine de biylk
Olclide destek vermekte, sadece ihracat ile degil ayrica hat-tesis kurulum projeleri ile de bu llkelere
teknoloji transferinde dnci bir rol Gstlenmistir.

Bu kapsamda, 2023 yilinda satislarimiz bir 6nceki yila gére % 131 artisla 21 Milyar TL, donem karimiz
ise 3 Milyar TL olarak gerceklesmis, satislarimizda ve karhligimizda kayda deger artislar elde edilmistir.

Ar-Ge projelerimiz ve yeni Urinlerimiz ile Silahli Kuvvetlerimizin envanterini giiclendirmeye devam
ederken, yeni teknolojiler gelistirme ve kapasite artirma calismalarina da hiz kesmeden devam
edilmektedir. Bu kapsamda; 76/62 mm Deniz topu (DENIZHAN) ve 105 mm Hafif Cekili Obiis (BORAN)
projelerimiz tamamlanarak Tirk Silahli Kuvvetlerimizin envanterine girmis, envanterdeki zirhli
personel taslyicilarimiza (E-ZMA Projesi) hibrit tahrik sistemlerinin entegrasyonu tamamlanmis, T-155
Firtina Obuslerine (E-FIRTINA Projesi) entegrasyon siireci ile H-620 Paletli Zirhli Arag, SIHA ve SIDA’lar
icin Harp Basligi ve Tapa Gelistiriimesi gibi 6nemli Ar-Ge projelerine de devam edilmektedir. Diger
yandan, Ar-Ge faaliyetlerinde kaynak artirimi saglanmis, 155 mm Obis Mihimmati Kapasite Artirimina
yonelik yatirim projelerine baslaniimistir.

Sirketimiz, Ulkemizin savunma sanayii ihtiyaglarini her kosulda yiliksek kaliteli Urinler Ureterek
karsilama misyonu ve giicli bir Tirkiye icin savunma sanayi alaninda sahip oldugu yetenekler ve
kurdugu is birlikleri ile kiiresel 6lgekte yenilikgi, rekabetgi ve yliksek performansl Gretim glici ile tercih
edilen bir marka olma vizyonu dogrultusunda galismalarini siirdiirmektedir.

MKE AS, Ustlendigi dnemli stratejik gorevlerin bilincindeki personelinin giici ile, gegmiste oldugu gibi
gelecekte de hem Tiirk Silahli Kuvvetleri ve glivenlik gliglerimiz tarafindan tercih edilen hem de genis
ve glivenilir Grlin yelpazesi ile yurt disinda pazar payini biyiten bir sirket olma hedefini basariyla
gerceklestirmeye devam edecektir.

Bu vesileyle, Urin ve hizmetlerimiz ile her kosulda desteklemekten gurur duydugumuz Trk Silahli
Kuvvetleri ve givenlik gliclerimiz basta olmak Uzere, “Tirkiye Ylzyil” boyunca adindan sik¢a s6z
ettirecek projelere birlikte imza atarak glcli Tlrkiye hedefine birlikte yiriyecegimiz misterilerimize,
tedarikgilerimize, is ortaklarimiza, calisma arkadaslarimiza ve ekosistemimiz icerisinde yer alan tiim
paydaslarimiza en i¢ten tesekkirlerimi sunuyorum.

Dr. Celal Sami TUFEKCi
Yonetim Kurulu Baskani
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1. GENEL BILGILER

1.1. FAALIYET DONEMI

Faaliyet Raporu 01.01.2023-31.12.2023 dénemini kapsamaktadir.

1.2. TARIHCE VE FAALIYET KONUSU

Tirk savunma sanayiinin temelini olusturan Makine ve Kimya Endistrisi Anonim Sirketimiz degisik ad
ve statliler altinda 15. ylizyila uzanan kokli bir gecmise sahiptir.

Savunma sanayiinin yani sira gerektiginde sivil alanda da bir¢ok trindn ilk Giretimini gergeklestiren MKE
Kurumu, yeni gelisen 6zel sektor firmalarinin (Tark Traktor, Tofas, TUmosan, Asil Celik, Nitromak vb.)
ilk kuruluslarinda da ortak olarak yer almis hem mali hem teknik hem de bilgi birikimi olarak ulke
sanayisine bliylk katkilarda bulunmustur. Bu 6zelligi ile MKE Kurumu, sanayiimiz igin yetismis insan
glcd ile bir okul, teknolojik gticii ile de bir ekol olmustur.

1950 yilindan 2021 yili Temmuz ayina kadar bir Kamu iktisadi Tesebbiisii olarak faaliyetlerini yiiriitmis
olan MKE Kurumu; devletin denetimi altinda daha etkin, verimli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla 30 Haziran 2021 tarihli ve 7330 sayili Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi Hakkinda
Kanun ile sermayesinin tamami Hazine’ye ait ve yonetimi Milli Savunma Bakanlgina bagli bir anonim
sirket statiisine donustiridlmustar.

Sirketimizin Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan faaliyet konusu asagida yer almaktadir.

“Sirket, milli glivenlik hedefleri dogrultusunda askeri ve sivil amacgli; her gesit silah, milhimmat, patlayici
ve kimyasal madde, petro-kimya ve diger kimyevi Urtnleri, makina, techizat, malzeme, hammadde,
arag-gereg, cihaz, sistem ve platformlari yurt ici ve yurt disinda Gretme veya Urettirme, pazarlama ve
ticaretini yapma, temsilcilik faaliyetlerinde bulunma, arastirma-gelistirme, Uriin gelistirme ve
miihendislik faaliyetleri, modernizasyon, tasarim, test, montaj, entegrasyon ve satis sonrasi hizmeti
yapma veya yaptirma, jenerik ve yenilikgi teknolojilerin yerli ve milli olarak gelistirilmesine iliskin
tematik arastirma merkezi/laboratuvari, 6zel endustri bolgesi veya egitim kurumlari kurma; her tirli
kurum, kurulus ve tiliketiciye yonelik olarak proje miihendisligi, danismanlik, teknoloji transferi, egitim
hizmetleri ile enerji, geri doniisiim, insaat, taahht isleri yapma, lojistik destek saglama, lojistik merkezi
kurma, mihimmat ayirma ve ayiklama faaliyetleri ile Esas Sozlesmede belirlenen diger faaliyetleri
gerceklestirmek tizere kurulmustur.”
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1.3. MISYON, VIiZYON ve TEMEL DEGERLER

Turkiye’nin ihtiyaci olan savunma sanayii trlnlerini her
kosulda yiksek kalite ile Gretmek.

Gucli bir Tirkiye icin savunma sanayii
alaninda yetenekleri ve kurdugu is
birlikleri ile yenilikci, rekabetci ve kaliteli
arlinler Greterek tercih edilen kiresel bir
marka olmak.

2 |

Guvenilir
Yenilik¢i ve inovatif
Ulke Savunmasinda Sorumluluk Ustlenen

Gelisime Agik ve Ogrenen

< % P 9o

isci Saghgi ve is Giivenligini Onemseyen
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1.4. TiCARI BILGILER VE MEVZUAT

Sirket Unvani Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi
Mersis No 0611152076700001

internet Sitesi www.mke.gov.tr

2023 Yilina Ait Nominal Sermaye 5.100 Milyon TL

Sirketin sermayesinin tamami Hazineye aittir. Ancak, milkiyet hakki ile kar payr hakkina halel
gelmemek ve pay sahipliginden kaynaklanan biitliin mali haklar Hazine ve Maliye Bakanlginda kalmak
kaydiyla Hazinenin Sirketteki pay sahipligine dayanan oy, yonetim, temsil, denetim gibi hak ve yetkileri
Milli Savunma Bakanhg tarafindan kullanilir.

MKE A.S. MEVZUATI

Sirketimiz 30/6/2021 tarihli ve 7330 sayili Makine ve Kimya Endustrisi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun,
4857 sayil is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hikiimleri cercevesinde faaliyetlerini yiritmektedir.

OLAGANUSTU GENEL KURUL
Sirket 26.01.2023, 06.02.2023, 04.07.2023, 02.09.2023 ve 13.12.2023 tarihlerinde Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi yapmistir. S6z konusu toplantilarda Sirket personeline 6denecek (cret ve diger mali

sosyal haklar, Sirket yonetici ve personeline 6denecek yurt ici ve yurt disi giindelik tutarlar ile
atamalara ait kararlar alinmistir.
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2. TESKILAT YAPISI VE iISTIRAKLER

2.1. TESKILAT YAPISI

ANKARA CANKIRI

GENEL MUDURLUK CANKIRI SILAH FABRIKASI

GAZI FISEK FABRIKASI KIRIKKALE
KAPSUL FABRIKASI L .
MUHIMMAT FABRIKASI

MAKINE VE TEKNOLOJi FABRIKASI _
BARUT FABRIKASI

ROKET VE PATLAYICI FABRIKASI — .
AGIR SILAH FABRIKASI

GERIi DONUSUM iSLETME MUDURLUGU -- _ o _
- Kirikkale Geri Déniisiim MidurlGgi CELIK ve PIRINGC FABRIKASI
-Aliaga Geri Dontsim Mudarltgi i .
. b el e SILAH FABRIKAS|
-Seymen Geri Donusim Mdudurligd

DESTEK TESISLERI iSLT.MD.
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2.2. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

iC DENETIM
DIREKTORLUGU

GENEL MUDUR

INSAN KAYNAKLARI
DIREKTORLUGU

HUKUK DIREKTORLUGU

OZEL KALEM MUDURLUGU

KALITE DIREKTORLUGU

KURUMSAL iLETI SiM
MUDURLUGU

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUD{R GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI — YARDIMCILIGI — YARDIMCILIGI o - YARDIMCILIGI . = ] YARDIMCILIGI - YARDIMCILIGI  ——
(SILAH) (MUHIMMAT) iPATLAYICIVE METALURJI) (TEKNOL QJI YONE TiMi) iTICARI IiLERi (YONETIM HIZMETLERI)
MKE SILAH FABRIKASI MKE MUHIMMAT FABRIKASI, MHKE ROKET VE PATLAYICI AR.GE DIREKTORLUGH —] PAZARLAMA VE SATIS _iIDARI ISLER
MUDURLUGU MUDURLUGU FABRIKASI MUDURLUGU — = DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU
Tl i T i i URETIM VE MUHENDISLIK i ki
MKE AGIR SiL AH FABRIKASI MKE GAZi Fi SEK FABRIKASI MKE BARUT FABRIKASI i i i & KAMUSAL JLISKILERVE ___|
MUDURLUGU MUDORLUED MUDURL (GO il ERL [RALIISLER DIREKTORLUGL STRATEN BIRERYGRLUGU
MKE CANKIRI SiLAH, MKE KAPSUL FABRIKASI MKE CELIK VE PIiRING : s — TEDARIK ZINCiRI BiLGI SISTEMLERI
FABRIKASI MUDURLUGD — MUDURLUGU —  EABRIKASI MUDURL UG — YATIRIM DIREKTORLUGU DIREKTORLUGY — MUDURLUGU
SRS — RS T
s MUDURLUGO
——————————————
MKE MAKINE VE TEKNOLOJI SILAH SAT| 1
FABRIKASI MODURLUGU MUDURLUG

2.3. ISTIRAKLER

Roketsan A.S.

. . Mercedes Benz Otomotiv
Nominal Sermaye (Bin TL) Ticaret ve Hizmetler A.S

o ¥1.005.842

y *746.548
%15,17

%2,96

Mercedes Benz Tiirk A.S. Kirikkale Universitesi Teknoloji

Gelistirme Bolgesi A.S.

¥278.501 4 *1.300
%2,96 %17
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3. YONETiM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL BiLGILERI

3.1. YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER

eCelal Sami TUFEKCI Yénetim Kurulu Baskani
. . *Veysel UYAR Yonetim Kurulu Baskan Vekili
YONETIM eTiimg. Sitki VARLI Yénetim Kurulu Uyesi
* eRafet DALKIRAN Yonetim Kurulu Uyesi

KURULU eMehmet AVCI Yénetim Kurulu Uyesi

eMahmut VAROL Yénetim Kurulu Uyesi

eKorg. Levent ERGUN Yénetim Kurulu Uyesi

eilhami KELES Genel Midiir

eKemal TOPALOMER Genel Midir Yardimcisi

eArel CAGMAN Genel Midur Yardimcisi
YON ETiM eMelik Murat KANAT Genel Mudir Yardimcisi

eDog¢. Dr. Mehmet Fatih AYCAN Genel Midir Yardimcisi

eirfan OZSERT Genel Midir Yardimcisi

*31.12.2023 tarihi itibariyla

3.2. PERSONEL BILGILERI

MKE A.S. catisi altinda 2023 yil sonu itibariyle 1.167 beyaz yaka personel, 2.470 mavi yaka personel

olmak Uzere toplam 3.637 ¢alisan bulunmaktadir.
4 N

3.637

2.952

= 1.979 m 2470

973" . 1.167

2023
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DENIZHAN

76 / 62 MM

INENIZHERNWw

76/62 MM NAVAL GUN




4. AR-GE FAALIYETLERI

Ar-Ge Vizyon ve Misyonu

Ar-Ge ve yenilik yoluyla llke ekonomisini uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak
icin teknolojik bilgi Uretilmesi, Grlinde ve Uretim sireclerinde yenilik yapilmasi, Grin kalitesi ve
standardinin yikseltilmesi, verimliligin artirilmasi, Gretim maliyetlerinin disiriilmesi, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesi, rekabet o©ncesi is birliklerinin gelistiriimesi gibi hedefler o6ncelikli
misyonumuzdur.

Ar-Ge Stratejileri

Surdirilebilirlik acisindan yeni kazanilacak yetenekler ile, asagidaki unsurlar 6ne ¢ikmakta olup Ar-Ge
stratejilerimizin belirlenmesinde etken olmaktadir.

Diinya capinda olusan yeni konjonktiir ve (lke sartlari géz 6nilinde bulundurularak ihtiyac analizlerinin
yapilmasi ve teknolojinin gelecekteki hedeflerinin takip edilmesi,

Yabanci kaynakli sistemlerin yerine yerli ve 6zgiin sistemler gelistirilmesi,

Kullanilmakta olan sistemlerden ve alt bilesenlerinden kaynaklanan sorunlarin 6niline gegilmesi
amaciyla, bunlarin yerine gegecek 6zgilin tasarimlar yapilmasi,

Yerli ve yabanci gilivenlik gulglerinin ihtiya¢ duyabilecegi disinilen sistem ve platformlarin
gelistirilmesi,

Uretimleri yapilan mevcut iiriinlere akil ve teknolojik nitelikler kazandirilmasi,

Yenilikci teknolojileri gelistirebilecek yetenekte personel istihdami ve gerekli alt yapinin kurulumu ile
bu personelin egitim sirekliliginin ve alt yapinin glincelliginin saglanmasi,

Gizlilik, givenlik, is saghgi ve cevre glivenligine iliskin yasal diizenlemelere uygunluk.

Ar-Ge Projelerimiz

2023’de toplam aktif 130 proje yuritilmus olup bunlardan kritik 5neme sahip olanlar;

Devam Eden Onemli Projelerimiz

o E-Hibrit Araglar
o H-620 Paletli Zirhli Arag
o E-ZMA

17

MKEGOVIR | O®@®O /MKEGOVTR MAKINE VE KiMYA ENDUSTRISI @




o E-FIRTINA

o E-TTZA

o E-Arazi Araci
E-M60

o SiHA'lar icin Harp Bashgi ve Tapa Gelistirilmesi
¢ SIDA’lar igin Harp Basligi ve Tapa Gelistirilmesi

Seri Uretime Gegen Projeler

o Bilyeli EI Bombasi

® 76/62 mm Deniz Topu,

® 35 mm Pargacikli mithimmat

o Elektronik Zaman Tapasi ve Tapa Ayar Cihazi

® 127 mm Deniz Topu Namlusu

© 8,59 mm Uzman Keskin Nisanci Tifegi

e Yakin Hava Savunma Sisteminin (YHSS) Tasiyici Platforma Entegrasyonu

Proje Dagilimlari

2023 yil sonu baz alindiginda yurtilen 130 projenin alan bazinda dagilimlari asagidaki gibidir.

Projeler (%)

D

B Mekatronik Sistemler Silah Sistemleri
Mihimmat Roket, Patlayici ve Kimyasal

H ileri Malzemeler ve Teknolojiler m is Gelistirme
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5. YATIRIM FAALIYETLERI

Sirketimizin 2023 yili Yatirimlarin bltce ve fiili degerlerinin Genel Mudurlik, fabrika/isletmeler olarak

dagihimi:

2023 YILI ISLETME 2023 YILI FiiLi

Genel Mudurlik

MKE Agir Silah Fabrikasi

MKE Barut Fabrikasi

MKE CGankiri Silah Fabrikasi
MKE Celik ve Piring Fabrikasi
MKE Destek Tesisleri isletmesi
MKE Gazi Fisek Fabrikasi

MKE Geri Doniisiim isletmesi
MKE Kapsiil Fabrikasi

MKE Makine ve Teknoloji Fabrikasi
MKE Mihimmat Fabrikasi
MKE Roket ve Pat. Fabrikasi
MKE Silah Fabrikasi

TOPLAM 4.130.269 616.546

BUTCESI HARCAMA

(KDV DAHiL)
519.478 76.029
285.200 13.580
372.843 123.219
57.990 20.542
259.724 128.404
11.872 658
129.690 5.945
19.869 8.058
41.951 24.389
83.286 1.182
572.794 90.541
1.773.822 122.325
1.750 1.672

Sirketimizin 2022 ve 2023 yili yatirim harcamalarina iliskin bilgiler asagidadir.

YILLIK TOPLAM HARCAMA  GERGEKLESME (%)

MKE.GOV.TR

l

(0]»][3¢
2022 1.190.660
2023 4.130.269

ODODO /MKEGOVTR

1.173.187 98,5
616.546 14,9
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6. URETIM FAALIYETLERI

GUnun teknik ve ekonomik kosullarini gbz dnlinde tutarak, diinya ve NATO Standartlarina uygun
kalitede yaptigi Grlinler ile Turk Silahli Kuvvetleri ve Glivenlik Gliglerimizin yiizlerce ¢esit konvansiyonel
silah ve mihimmat ihtiyacina yonelik Gretimler yapmakta, Glkemiz sanayisine katkida bulunmaktadir.

MKE olarak, basta Tirk Silahli Kuvvetleri ve Glvenlik Glglerimizin ihtiyaclarini karsilamakta artan
kapasitesi ile de dost ve miuttefik tlkelerin ihtiyaglarini karsilamak icin pazarlama faaliyetlerine de son
yillarda 6nem vermistir. Bu kapsamda yurt ici ve yurt disi musteri talebine gore Urin cesitliligi
artinlmistir. Ozellikle son yillardaki yatirim ve AR-GE projeleri kapsaminda:

=  FIRTINA, PANTER, YAVUZ, BORAN Obdsleri ve Ana Muharebe Tanki ALTAY silah sistemi gibi agir
silahlari,

=  FIRTINA Obisii ve M60 tankina hibrit tahrik sistemi entegre edilmesi, ZPT’lerin 25 mm ve 12.7
mm silah sistemleriyle silahlandirilarak hibrit tahrik sistemi’ne dénistirme faliyetlerini,

= 76-62 mm Milli Deniz Topu

= 20 mm YHSS (Yakin Hava Savunma Sistemi)

* 20 mm Cift Namlulu Ugaksavar, 20 mm U¢ Namlulu Helikopter Burun Topu

=  25mm Kara Topu

= 35mm KORKUT Hava Savunma Sistemi Topu

= 12,7 mm MT-12 QCB ve 12.7 mm Doner Namlulu Makinali Tifek, 40 mm Otomatik Bombaatar
ve 40 mm Tamburali Bombaatar

=  60-81-120mm Havanlari, 60 mm Selamlama Topu

=  MPT-76, MPT-55 hafif silahlari ve bu silahlarin gesitli versiyonlari, KNT-76 yari otomatik nisanci
tiifegi, BORA-12 keskin nisanci tifegi ve degisken kalibreli KN-12 keskin nisanci tiifegi gibi hafif
silahlari

= 12.7 mm MAM-15 anti materyal keskin nisanci tifegi

"= 7.62 mm MMT-76 ve PMT-76/57A genel amagl ve platform makineli tiifekleri

= 9 mm MOT-919 makineli tabanca

= Hava Kuvvetlerimizin ihtiyaci olan MK Serisi Serbest Dusim Ugak Bombalari ile Siginak
hedeflerine karsi kullanilan Niifuz Edici Ugak Bombalari (NEB), Duyarsiz Patlayicilar

=  60-81-120mm Havan, 105 mm Tank ve Obs, 120 mm Tank, 155 mm ve 8' Top ve Obis
Mihimmat aileleri; bunlarin Kovan, Mermi Govdesi, Tapa, Kapsiil, Sevk Fisegi gibi aksami

=  40mm Diistik ve Yiksek Hizli Bombaatar Miithimmati gesitleri

= Roket Harp Basliklari, IHA Mihimmati

= El Bombalari, Savunma Mihimmati, Tahrip Sarjlari, Manevra Merasim Selamlama Kartuslari

= Tapalar (Ugaksavar Tapasi, Bombaatar Tapasi, Topgu Tapasl, Havan Tapasi, Elektronik Zaman
Tapasl, IHA Mihimmati Tapasi, El Bombasi Tapasi, Roket Tapasi)

= 556mm-7,62mm —8,59mm - 9mm -12,7mm — 20mm — 25mm — 35mm Hafif ve Orta Kalibre
Mihimmat aileleri; bunlarin Kovan, Mermi Govdesi, Tapa, Kapsil gibi aksami

= 2,75” Roketi, 21 mm Egitim Roketi, 66 mm Anti-tank Roketi, 107 mm Topcu Roketi, 122 mm
Normal Tahrip/Celik Bilyeli Topgu Roketi

=  TAMKAR Mayinli Sahalarda Gecit Agma Sistemi (araclar icin), TAMGEC Mayinl Sahalarda Gegit
Agma Sistemi (piyade icin)
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= Nitrogliserin, RDX, HMX, TNT ve DNT, Havan Sevk Barutlari tGretimleri, Ucak Bombasi dolumu
ve sivil piyasaya yonelik olarak NGL bazli Dinamit, Emilsiyon Patlayici, Asit Tirleri ve ANFO
Tirl Toz Patlayicilar

=  Silindirik ve kiiresel sevk barutlari, yanar kovanlar, 155 mm Modiler Barut Sistemi

= Kartricler, Squibler, piroteknik drunler, Chaff/Flare gibi yanilticc mihimmat, Patlatma
Kapsiilleri, Roket ve Tapa Atesleyicileri ve Busterler

=  NATO standartlarina uygun KBRN gaz maskesi ve filtreleri

= Celik - Vasifli Celik, Piring ve benzeri malzeme ailesi

gibi 400’Un Gzerinde farkl grupta; milli silah, mihimmat ve patlayici retimi icin gerekli malzeme,
ekipman ile bunlarin alt bilesenlerinin tamamini Gretme kabiliyetine sahiptir.

Yizyillara dayanan kokli gecmisiyle Sirketimiz, “slirdlrillebilirlik” anlaminda ge¢misinin getirdigi
avantaj ve tecribe ile hem tilkemizde hem de tiim diinyada taninan, bilinen, glvenilir bir marka olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

URETiM

Sirketimiz 2022 yilinda 4.266 Milyon TL degerinde liretim, 2023 yilinda ise 2.788 Milyon TL degerinde
Uretim gerceklesmistir.

9.535

4.266

3.701

2.788

2022
2023

MILYON TL mBUTCE = FiiLi
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7. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE ONAYLANMIS TFRS MALI
TABLOLAR

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRIST ANONIM SIRKETL
Genel Kurulu'na

Goriis

Makine Ve Kimya Enddstrisi Ancnim Sirketi ("Sirket") 31 Aralik 202 3 tarihi finansal durum tablosu
ile aym tarihte scna eren hesap dinemine ait; kir veya zarar wve difler kapsamh gelir tablosu,
dzkaynak defigim tablosu ve nakit akig tablosu (e Gnemli muhasebe politikalannin Gzeti dahil olmak
dzere finansal table dipnotlarindan clugan finansal @blolaring denetliemis bulunuyoruz.

Gorligimize gdre iligikteki 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansing ve
nakit akglanni, Tlrkiye Muhasebe Standartlaring uygun olarak tdm dnemli ydnleryle dodru ve
gerged e uygun bir bicimde sunmaktadir.

Giriisiin Dayanag

Yaptiimiz bafimsiz denetim bafimsez denetim standartlarina we Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetdm Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan TOrkive Denetim Standartlarimn bir
parcasl clan Bafimsz Denetim Standartlanna {BDS) uygun clarak ylritdimistir.

Bu smndartlar kapsamindaki sorumiluluklarimiz, raporumuzun "Bafimsiz Denetcinin Finansal
Tablolanin Badimsiz Denetimine fliskin Sorumiuluklan™ balimonde aynntil bir sekilde acikdanmistir.
KGK @mrafindan yayimlanan Bafimsiz Denetciler igin Etik Kurallar {Etik Kurallar) ile finansal tablolarin
bafimsez denetimiyle igili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun clarak Sirketten badimse
odufjumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etife iliskin difer serumluluklar
da tarafimizca yerine getrimistic. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bajimsiz denetim
kanitarimn, gordgimizin olusturulmas igin yeterd ve uygun bir dayanak olustu rdufuna inamyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, meslekl muhakememize gbre car déneme ait finansal tablolarin badimsiz
denetiminde en ¢ok Gnem arz eden kenulardir. Kilit denetim konulary, bir bitin clarak finansal
tablolarin bafimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablclara iligkin g Gristimizin clusturulmasinda
ele alinmig olup, bu kenular hakkinda ayn bir géris bildirmiyeruz. Tarafimizca; Gorlgin Dayanadi
béldminde acikanan konuya ildve olarak agafida aciklanan koenular kilit denetim konulari olarak
belilenmig ve raporumuzda bildirilmistir.

VEZIN BABIMSIZ DENETIM A 5.
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Konunun Denetimde Mas) Els Alngidy

Ha=ilatin finansal tablolara
kaydedilmesi

Kilit denetim konusu icin uygulanan
denetim prosedirleri

31 Aralik 2023 tarihli Sirket finansal
| tablolannda birden fazla hesaba dnemli
| etkisinin olmasi, hasilatin
muhasebelestiriimesinde muhasebe
standartlannin uygulanmasinin  karmasgik

Hasilat, vil igersinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin dededendirilmesi ve performans
takibi acisindan en dnemli dlgdm kriteridir.

Sirket'in gelided temel clarak her gesit silah,
mdhimmat, patlayic madde, makine, techizat
v malzemelerinin satisidir.

Denetim calismalanmizda bu konuya Sirket'in

almasi, muhasebelestirilen hasilat tiplerinin
birbidednden farkh niteliklerde olmasi wve
yonetim tarafindan yapilan bazi tahminleri wve
varsayimlar icermesi, nedenlerinden dolay
odaklanmis bulunuyoruz Sirket'in muhasebe

politikelanna we hasilat tutadanna iliskin
aciklamalar Dipnot 2.5 we 20 de vyer
almaktadir.

finansal
asafidaki

Denetimimiz  sirasinda, hasilatin
tablolara kaydedilmesi ile ilgili
denetim prosedirled uygulanmistir:

Hasilat slirecine iliskin kontrolledn dizaym we
uygulanmasi dededendirilmistic. Sirket'in satis
ve teslimat prosedirleri analiz edilmistir.

Hasilatin  muhasebelestidlmesing  yonelik
Sirket'in Muhasebe politikasinin uygunlufunun
dederendirilmistir.

Maddi dofrulama proseddrlerinde gelirin
faturalanmis ama kazanilmarmis oldufu
durumlann dederlendiriimesine

odaklanilmistir. Sirket'in mewvcut mosterled
igerisinden riskli ve ylksek hadmli misterler
belifenerek, stz konusu tarih arahfinda
gerceklesen satislarin ilgili bélimlerden satig
listeleri temin edilmis wve popllasyon olarak
belidenmistir. Bu listelerin tamhifi  ve
dofjrulugunun kontrold yapilmistir. Omekiem
metoduyla secilen satglarin dofru dénerme
kaydedilip kaydediimedidini test etmek igin
miisteri bazinda satis sdzlesmelerinin
sevkiyat kosullar, sevkiyat ve teslim belgelen
ile satis faturalar karsilastinlmigtir.

Bu kilit denetim konusunu ele almak icin
denetim prosedirleri tasarlarken hasilatin
kaydedilmesine iliskin  Sirket yénetiminin
uyguladif muhasebe politikalarinin TMS'ye ve
ilgili mevzuata uygun olup olmadiy gobz
dnlnde bulundurulmusgtur. Risk defjerlendirrme
calismalanmizda Sirket'in  hasilata iligkin
tasarladifi ic kontrol prosediddernin etkinligi
defedendirilmistir. Hesap dénemi igerisinde
gerceklestirilmis islemlerden secilen dmeklem
tUzerinden, islem bazinda hasilata iliskin gelir
tutarimin uygun olarak muhasebelestirildigini
doefrulamak (zere ilgili destekleyic belgelede
karsilastirarak test edilmistir.

Hasilat slrecne iligkin uyguladifirmiz
prosedirlerin neticesinde, hasi latin
kaydedilmesi konusunda dnemli bir yanlislik
veya hataya rastlanilmamistir.

l
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Ticarn alacaldarin geri kazanilabilirligi

Kilit denetim konusu icin uygulanan

denetim prosedirleri

| yiksekliji

31 Aralk 2023 tarihi itbariyla 2.083.353.566 TL
tutanndaki toplam ticar  alacaklar  finansal
tablolarin Gnemli bir balOmdnd ol usturmaktadi

Ticari alacaklar igin silphell alacak karsiifinin
belirlenmesinde borglunun édeme yetenedi, énceki
donemlerde tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin
wveriler, icinde bulunulan sektdrde ve carl ekonomik
ortamda ortaya cikan olajanidstl kosullar,
misterilerden alinan teminatlar, mdsterilerin
ddeme performanslan, alacaklann vade analizleri
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve bu calismalara
gore yapilan tahminier muhasebelestirilmekted ir.
Bu kapsamda, ticarl alacaklara iliskin tutarinmn
ve defjer diglklGginidn yénetmin |
muhakemesini ve varsayimlanm igerdifjinden bu
konu kilit denetim  konularindan bid  olarak |
belidenmistir.

Bu alanda uyguladifimiz denetim
prosedirerimiz asafidakileri igermektedir.

Sirket'in ticari alacaklarimin tahsilat takibine
iliskin sirec analiz edilmis, sireg icerisinde kredi
riskine yonelik i¢ kontrollerin tasanmi  ve
operasyonel etkinligi test edilmistir.

Alacaklarin yaglandirma ¢alismasi analitik olarak
incelenmis ve tahsilat devir hizi Snceki donem
ile karsilastirilmistir

Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya

dava durumu olup olmadifi  aragstirilmg,
alacaklarin geri kazamlabilirigi
dederlendirilmistr.

Ticari alacaklar igin  mutabakat yazilan
gonderilerek alacafin wvarlii we bakiyelerin

dogruludu test edilmigtir.

Senetli alacaklar, banka mutabakatlan ile kontrol
edilmis, vade analizleri yapilmistir.

l
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[ TMS 29 “Yiiksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama®™
Standardinin Uygulanmasi

Kilit denetim konusu icin uygulanan
denetim prosed irler

Sirket, gecerli para biriminin (Tdrk Lirasi) 31| Denetimimiz  sirasinda, TMS 29 "‘ruks.ek.
Aralik 2023 itibaryla yiksek enflasyoniu | Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporiama™
ekonomi para birimi olarak dederendiriimesi standardinin  wygulanmasina iliskin asafidaki
sebebiyle Sirket, *TMS 29 Yiksek Enflasyonlu) denetim prosedirler uygulanmistir:
Ekonomilerde Finansal Raparlama”™ (“TMS 297

' ' po ( ) « TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin
standardini uygulamaya baslamistir. .

sirecin anlasilmasi,

TMS 29 hikiimlerine uygun olarak, carl dénem | « Sirket ybnetimi tarafindan yaplan parasal ve
finansal tablolan we onceki doéneme ait| parasal olmayan kalemlerin ayriminin ™S 259°a
karsilastirmal finansal tablolar, Tlrk Lirasinin | wygun olarak yapildiinin kentrol edilmesi,
genel satin alma glchindekl degisikliklerin
| yansibilmasi  Igin - Thrkiye Thketici Fiyat
Endeksleri kullanilarak, enflasyon etkisine
gére dizeltilip Thrk Lrasimin raporama
donemi sonundaki satin alma glecd cinsinden |
sunulmugtur. . Hesaplamalarda kullamilan endeks
katsaylarnin, TUIK tarafindan  yaynlanan
TMS 2%9°un uygulanmas, Sirketin finansal Tirkiyedeki Tiketici Fiyat Endeksinden elde
tablolarinda yer alan birgok kalemde onemli| ojjo;  katsaplar ile karsiastinlarak kontrol
dedisikliklere neden oclmaktadir. TMS 25 edilmesi,

uygulamasi finansal tablolarda vyaygin we
tutarsal olarak énemli etkiye sahiptir. Bununla | * TMS 25'un uygulanmasimin finansal tablolara
bifikte, stz kenueu uygulamamn denetimini|iliskin  dipnotlarda yer alan agikdamalanmn
| gerceklestirmek icin harcanan llave denetim TFRS'lere gore yeterliliginin dejerendirilmesi.
eforu da gz dninde bulunduruldujunda, TMS
28'un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

« TMS 29 uygulamasinda kullamlan yéntemlerin
carl doéneme ve oncekl déneme ait kargilagtirmali
finansal tablolarda tutarh bir seldlde uygulanip
uygulanmadidinin kontrol edilmesi,

Sirket'in TMS 29 standardinin uygulamasina
iligkir muhasebe  politikalarn  ve  dlgili
aciklamalar Not 2.2'de yer almaktadir.

Yénetimin wve (st Y&netimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara Iliskin
Sorumlulubdari

Sirket vyonetimi; finansal tablolann Tarkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazidanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli &nemli
yvanliglik icermeyen finansal tablelarin hazirlanmasin sadlamak igin gere kil gérdido ig kontrolden

sorumludur.
Finansal tablolar haziranirken, yénetim; Sirketin streklilidinin devaminin dederlendirilmesind en,
uygun hallerde isletmenin sidreklilidiyle ilgili kenularin aciklanmasindan wve Sirketiin tasfiye

edilmesi wveya faaliyetlerinin durdurulmasi ya da bunun disinda gercekcl alternatifleri
bulunmamasi haricinde isletmenin sirekliligi esasimn kullamimasindan sorumluduor.

Ust ydnetimden sorumliu olanlar, Sirketin finansal raporlama sirecinin gdzetiminden sorumludur.

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM AS.
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimine Iliskin Sorumiululdar;

Bir bafimsiz denetimde, biz bafimsiz denetcilerin serumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bltin clarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh dnemli yanlshk icerip
lcermedifine liskin makul glivence elde etmek ve gorisimizd iceren bir bafimsiz denetgl raporu
dizenlemektir. BDS lere uygun clarak ylrdtilen bir bafimsiz denetim sonucunda verilen ma kul
glvence; ylksek bir givence seviyesidir ancak, var clan Snemli bir yanhishdin her zaman tespit
edilecedini garantl etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir.

Yanlisliklarin, tek basina veya toplu clarak, finansal tablo kullamcilaninin bu tablolara istinaden
alacaklari ekonomik karadar: etkilemesi makul dlglde bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli clarak
kabul edilir.

BDS lere uygun clarak yirdtdlen bafimsiz denetimin geredl clarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta wve mesleki siphecilifimizi srddrmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

Finansal tablelardaki hata veya hile kaynakl "énemll yanhishk™ risklerd belirlenmekte we
dededendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirer tasaranmakta we
uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterll ve uygun denetim kaniti elde
ediimektedir. Hile; muvazaa, sahtekdrlik, kasith ihmal, gercede aykin beyan weya Ig
kentrel iklali Aillerdni icerebildifinden, hile kaynakh énemli bir yanhshd tespit edememe
riski, hata kaynakli énemll bir yanhishg tespit edememe riskinden ylkse ktir.

- Sirket’in i¢ kentreldndn etkinlifine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama duruma
uygun denetim proseddrlernl tasardamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol
dederlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile llgili agiklamalarnn makul clup clmadifi dededendirdlmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak Sirket'in sdreklilifini devam ettirme
kabiliyetine illiskin ciddl siphe olusturabilecek clay weya sartlarla ilgili énemli bir
belirsizlifin mewvcut clup clmadid hakkinda ve yonetimin isletmenin sireklilifl esasinin
kullamimasimn uygunlugu hakkinda senuca varlmaktadir. Onemli bir belirsizlifin meveut
oldufu scnucuna varmamiz hdlinde, raperumuzda, finansal tablelardaki ilgill agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalann yetersiz olmasi durumunda clumlu géris disinda
bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz senuclar, bafimsiz denetgl raporu tarhine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki clay
veya sartlar Sirket'in sreklilifinl sona erdirebilir.

-  Finansal tablelarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerdl lle bu
tablolann, temelini clusturan islem ve olaylan gergede uygun sunumu saflayacak sekilde
yansitip yansitmadidi dejerlendirilmektedir.

Finansal tablelar hakkinda goris vermek amaciyla, Sirket icersindekl isletmelere veya
faaliyet bélimlerine lliskn finansal bilgiler hakkinda yeteri v uygun denetim kanit elde
edilmektedir. Sirket denetiminin yinlendirimesinden, gézetiminden we yirotdlmesinden
sorumluyuz. Verdifimiz denetim gérisinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Difer hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz énemli ic kontrol eksiklikler dahil
olmak dzere, bajimsz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim
bulgulanni dst yénetimden sorumlu clanlara bildirmekteyiz.

Bajimsiziiga iliskin etik hikimlere uygunluk sadladifimizi dst yénetimden sorumiu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Aynca bafjimsizlik dzerinde etkisi cldufu disindlebilecek tim iliskiler
ve difer hususlar il warsa, ilgili Gnlemled dst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmak tayiz.

Ust yonetimden sorumiu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolann
bajimsz denetiminde en cok &nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belidemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedidi durumlarda wveya
konuyu kamuya aciklamanin dofuracadl clumsuz sonuclann, kamuya aciklamanin doduracad
kamu yararim asacafinin makul sekilde beklendidi eldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bafimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikidmldldkler

1. 6102 sayill Tdrk Ticaret Kanunu'nun ("TTKY) 402, Maddesi'nin dérdincl fikrasi uyannca,
Sirket'in 1 Ocak = 31 Aralik 2023, hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hi ki mlerine uygun olmadifina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamistir.

2. TTK'min 402, Maddesi‘nin dordincd fkrasi uyannca Yonetim Kurulu tarafimeza denetim
kapsaminda, Gorisin Dayanad paragrafinda belirtilen hususlar diginda, istenen agklamalar yapmig
ve talep edilen belgeleri vermistir.

10.06.2024, Ankara

Vezin Bajimsiz Denetim AS.

Member Firm of HLB Internaticnal

TR

lsmail KOS, YMM
Sorumlu Denetci

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM AS.
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MKE.GOV.TR

MAKIME VE KIMYA ENDUSTRIST ANONIM SIRKETI

31 Aralk 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Finansal Durum Tablosu
(Tutariar Aksi Belirtilmedikge Tirk Liras) ("TL™) Qlarak Ifade Edilmistir.) , 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla satin alma

gici esasina gdre ifade edilmigtir.)

Cari Ddnem

Gecmis Ddnem

Badgimsiz Badgimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Dipnotlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Makit ve nakit benzereri 3 10.697.591.091 4.084.291.894
Finansal yabnmlar 7 3.9482.100.525 -
Ticari alacaklar 2.083.353.565 5.235.386.525
- Hligkili taraflardan alacakiar 29 1.263.251 892 2 E87 465 359

- Hliskili olmayan tarafardan alacaklar 4 820.101.674 2.667.921 166
Diger alacaklar 35 41.478.639 65.147.728
Stoklar 8 12.986.632.632 11.058.930.794
Pesin édenmis giderler 2.430.259.711 4,218.826.440
- Hliskili taraflara pesin ddenmis giderer 79 207.432.972 83.422.800

- Hligkili olmayan taraflara pesin ddanmis gidarlar i6 2222 826.739 4.235 403 640
Diger dénen varliklar 15 1.169.860.647 724.102.295
Toplam dénen varhiklar 33.357.276.811 25.486.685.676
Diger alacaklar 5 4,084,941 2.549.075
Finanzal yatinmlar 7 7.277.833.814 8.261.199.402
Ozkaynak yantemiyle dederlenen finansal yabinmlar i8 6.363.147 6.368.147
Yatinm armach gayrimenkuller 11 211.864.984 -
Kullarm hakk: varliklan 12 6.087.994 -
Maddi duran varliklar g 7.748.576.835 9.226.507.203
Maddi olmayan duran varhklar i0 1.034.298.112 666.912.081
Pesin ddenmis giderler i6 158.236.704 453.795.243

Toplam duran varliklar

16.447.351.531

18.618.331.151

TOPLAM VARLIKLAR

40.804.628.342

44.105.016.827

iligikteki dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamilayo bir parcasidir.
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MKE.GOV.TR

MAKIMNE VE KIMYA ENDOSTRIST ANONIM SIRKETI

31 Aralhk 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Ddnemine Ait Finansal Durum Tablosu
(Tutariar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Liras: ("TL") Qlarak Ifade Edilmistir.) , 31 Arahk 2023 tarihi itibanyla satin alma

gicl esasina gire ifade edilmistir.)

Cari Ddnem

Gacmis Ddnem

Badjimsiz Bajimsiz
Denatimdan Denetimden
Gecmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Arahk 2023 31 Arabk 2022
Kiralama iglemlerinden barglar 6 905,096 -
Diger finansal yikamldldkler 6 191.786 252.587
Ticari borclar 1.358.762.600 1.846.005.375
- .fl'f;fd.rf taraflara borglar 29 400095540 159 312 328
- Hligkili olmayan tarafara borglar 4 958.667.060 1.686.692.047
Diger borclar ] 11.037.720.196 233.472.267
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar i7 131.034.942 116.292.945
Ertelenmis gelir 11.421.736.158 9.339.428.783
- Higkili taraflardan ertelenmis gelirari 25 4. 741 174 533 4.084 522 4582
- Hligkili olmayan tarafardan ertelenmis gelirer 16 6.680.561 575 £.454 906 331
Kiza vadeli karsiliklar 234.604.478 213.718.719
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadali 14 118266 320 3c 386 176
karzilikiar
- Diger kisa vadali karsililkdar 13 166.338.158 178.332 593
Diger ksa vadali yakimilGlakler 15 290.790.108 878.410.838
Kisa vadeli yiikiimliilikler 24.525.745.364 12.847.381.515
Diger finansal yikimldldkler 3 443.507.718 -
Diger borglar ] 16.317.655 19.327.341
Ertelenmis gelirler 154.127.257 780.638.087
Uzun vadeli karsihiklar 876.695.920 680.015.627
- Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadali 14 876,695 920 E80.015 637
karzihikliar
Diger uzun vadeli yakimlilikler 7.884.068 12,990,809
Ertelenmis vergi yikiamliliga 28 2.030.842.475 2.373.778.324
Uzun vadeli yiikiimliilikler 3.534.375.093 4.068.730.3908
Gdenmis sermaye 15 5.100.000,000 2.200.000.000

Sermaye dizeltrmesi farklan
Kar ve Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelider ve Giderlar

- Tamimlanmug fayda planfanmn yeniden lgiim
kazanclarn/kayiplan

Kar we Zararda Yeniden Sinflandinlacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler ve Giderar

- Garcede uygun deder fark: diger kapsamib gelire
vansitilan finansal varliklardan kazanclar kayiplar)
Kardan aynlan kistlanmis yvedekler
Gegmis yvillar karlan / (zararlan)
MNet donem kan / (zaran)

12.258.548.265
[426.569.439)

(426.569.493)
5.945,049,820

5. 545 845 828

3.151.131.808
3.083.506.293
(7.367.958.811)

11.485.209.807
{228.218.011)
{228.218.011)
3.823.716.558

3.823.716.558

2.945.339.246
3.994.953.260
1.863.5664.034

OZKAYNAKLAR

21.744.507.885

27.188.684.914

TOPLAM KAYMAKLAR

40.804.628.342

44.105.016.827

flisikteki dipnotlar konsolide finansal tablelann tamamlaya bir parcasidir.
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MKE.GOV.TR

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRIST ANONIM SIRKETI

1 Ccak-31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Kapsamh Gelir Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Tirk Liras: ("TL") Qlarak Ifade Edilmistir. 31 Aralik 2023 tariki itibariyla satin alma

gocl esasina gire ifade edilmistir.)

Cari Dénem

Gecmis Ddnem

Badgimsiz Badqimsiz
Denetimden Denstimden
Gecmis Gecmis

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022

Dipnotlar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 20 25.926.201.172 16.340.036.779
Satiglarn maliyeti (-) 20 (21.443,243.301) (8.691.537.902)
Briit kar/ (zarar) 4.482.957.871 7.5648.498.877
Genel yonetim gidereri (-) 21 (1.8228.952.734) (2.047.027.368)
Pazarlama, satis ve daditm gidader (-) 21 (654.198.671) (933.485.700)
Arastima ve gelistirme gidarer (-} 21 (163.038.885) (136.872.797)
Esas faaliyetlerden diger gelider 22 7.570.770.783  2.318.658.053
Esas faaliyetlerden diger giderler (-} 23 (7.591.700.976) (1.306.683.554)
Esas faalivet kan/ (zaran) 1.815.837.388 5.543.027.511
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 245.141.594 92.901.969
Yatinm faaliyetlerinden gidader (-) 24 (6.019.544) -
Finansman gideri éncesi faaliyet kan/ (zaran) 2.054,959.338 5.635.920.480
Finansman gelideri 26 997.563.321 74.517.8%0
Finansman giderleri (-} 27 (154.650.887) (44.679.584)
Parasal kazang/(kayip) (10.152.547.227) (1.510.212.664)
Vergi oncesi kar / (zarar) (7.264.575.455) 4.155.555.122
Dénem vergi gideri 28 (693.893.267)  (802.108.840)
Ertelenmis vergi gelir/ (gideri) 28 590.509.911 (1.489.782.228)
Dénem karn J (zaram) (7.367.958.811) 1.863.664.054
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 1.023.781.782 3.505.408.547
Kar veya zararda yeniden sinflandinlmayacaklar 1.923.781.782  3.595.498.547
- Tanrmlanmj;_l"ayda planlan yeniden &lcim kazanclan (198.351.483) (228.218.011)
(kayiplan), vergi sonras:
- Qzkaynada dayali finansal araglara yatinmlardan 3133133270 3833716553
kaynaklanan kazanclar/(kayiplar)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) (5.444.177.020) 5.450.162.601
Hisse basina kazang/ (kayip) (TL) 31 (1,44) 0,56

Tlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolann tamamlaya bir pargasidir.
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8. VUK ESASLARINA GORE HAZIRLANMIS, ONAYLANMIS
MALI TABLOLAR

Enflasyon Diizeltme Sonrasi 2023 Bilango (Bin TL)

Aktif (Varhklar)
I.D6nen Varhklar:

A. Hazir Degerler
1.Kasa
3.Bankalar
5.Diger hazir degerler
B. Menkul Kiymetler
C. Ticari Alacaklar
1.Alicilar
2.Alacak senetleri
5.Verilen depozito ve teminatlar
7.Supheli ticari alacaklar
8.Supheli ticari alacaklar karsihgi ( -)
D. Diger Alacaklar
E. Stoklar
1.1lk madde ve malzeme
2.Yari mamuller
3.Mamuller
4. Ticari mallar
5.Diger stoklar
6.Stok deger dustklGgu karsihigi ( -)
7.Verilen siparis avanslari
F. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Maliyetleri
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
H. Diger D6nen Varliklar
1.Devreden KDV
3.Diger KDV
5.Is avanslari
6.Personel avanslari
7.Sayim ve teselliUm noksanlari
Donen Varliklar Toplami
I.Duran Varliklar:
A. Ticari Alacaklar
B. Diger Alacaklar
C. Mali Duran Varliklar
D. Maddi Duran Varlhiklar
1.Arazi ve arsalar
2.Yer alti ve yer Ustil dluzenleri
3.Binalar
4.Tesis, makine ve cihazlar
5.Tasitlar
6.Demirbaslar
7.Diger maddi duran varliklar
8.Birikmis amortismanlar ( - )
9.Yapilmakta olan yatirnmlar-hakedis faturalan
10.Yapilmakta olan yatirirmlar icin verilen avanslar
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar
1.Haklar
4. Arastirma ve gelistirme giderleri
7.Birikmis amortismanlar ( - )
8.Verilen avanslar
F. Ozel Tikenmeye Tabi Varhklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
H. Diger Duran Varliklar
Duran Varhklar Toplami
Aktif (Varhklar) Toplami

MKEGOVIR | ODO@®O /MKEGOVTR

2022

2.477.901
620
2.286.099
191.182

3.224.488
3.189.128
2.103
33.257
24.908
(24.908)
6.289
5.992.457
1.824.649
1.115.216
209.988
157.831
362.721
(57.113)
2.379.165

155.438
439.796
252.206
186.619
342
629

12.296.369
2.154

189.842
2.860.048
77.755
505.444
1.551.177
3.162.369
233.444
51.333
247
(4.368.906)
1.377.627
269.558
413.846
23.384
410.578
(25.964)
5.848

3.465.890
15.762.259

2023

14.187.009
1.191
14.185.800
18

2.211.184
2.173.387

37.797
48.317
(48.317)
3.441
14.083.775
4.640.968
4.553.689
943.174
542.819
908.064

2.495.061

491.966
1.584.608
754.528
414.952
624

380
414.124
32.561.983

4.085

1.114.972
13.108.224
1.948.777
1.253.294
7.670.524
8.887.091
249.283
319.473
2.271
(10.895.677)
3.546.877
126.311
1.588.402
64.107
1.576.086
(86.284)
34.493

25.098

15.840.781
48.402.764
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Pasif (Kavnaklar)
I.LKisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Mali Borglar

B. Ticari Borglar
1.Saticilar
4.Alinan depozito ve teminatlar
5.Diger ticari borglar

C. Diger Borglar

D. Alinan Avanslar

E. Yillara Yaygin Ingsaat ve Onarim Hakedis Bedelleri

F. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliliikler
1.0denecek vergi ve fonlar
2.0denecek sosyal giivenlik kesintileri
4.Diger yukumliltkler

G. Borg ve Gider Karsiliklari

1.D6nem kari vergi ve diger yasal ylkidmlalik karsilhiklan
2.Donem kari pesin 6denen vergi ve diger yukiumlilakleri ( - )

4.Maliyet giderleri karsiliklari
5.Diger borg ve giderleri karsiliklar

H. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

I. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
3.Sayim ve tesellim fazlalan

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

I.Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
A. Mali Borglar
B. Ticari Borglar
1.Saticilar
4.Alinan depozito ve teminatlar
C. Diger Borglar
D. Alinan Avanslar
E. Borg ve Gider Kargiliklari
1.Kidem tazminati karsiliklan
2.Diger borg ve gider karsiliklari

F. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

G. Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

1.0z Kaynaklar
A. Odenmis Sermaye
1.Sermaye
2.0denmemis sermaye ( - )
3.Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farklarn
B. Sermaye Yedekleri
3.MDV yeniden degerleme artislarn

4..Istirakler ve bagh ortakliklar yeniden deg. artislar

C. Kar Yedekleri
1.Yasal yedekler
3.0laganisti yedekler
D. Gegmis Yillar Karlari
E. Gegmis Yillar Zararlari ( -)
F. Donem Net Kari (Zarari)

Oz Kaynaklar Toplami

IV.Azinlik Paylari

MKE.GOV.TR

Pasif (Kaynaklar) Toplami
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2022

153
1.079.264
1.042.628

36.233
403
118.987
5.455.997

602.754
529.950
69.650
3.154
172.158
486.797
(486.797)
96.079
76.080
102.787
0

7.532.100

11.904
201
11.703
27
473.766
604.823
596.939
7.884

1.090.520
3.300.000
3.300.000
400.000
400.000

616.920
616.920

2.822.719
7.139.639

15.762.259

2023

192
1.283.797
1.211.431

65.633
6.733
10.973.029
10.719.902

421.145
283.674
130.355
7.116
148.628
693.893
(693.893)
131.056
17.572
177.743
306

306
23.724.742

448.508
16.350

154.127
1.063.918
1.008.572

55.346
1.682.921

22.002.394
5.100.000

16.902.394
0

0
3.254.680
3.254.680
(2.261.973)
0
22.995.101

48.402.764
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MAKINE VE KIMYA ENDUSTIRISi A.S.

2023 Yih Gelir Tablosu

Bin TL
Gelir ve Giderler 2022 2023
A- Briit Satislar 9.103.061 20.946.906

1- Yurtici satislar 8.364.671 9.832.361

2- Yurtdisi satislar 735.896 11.114.545

3- Diger gelirler 2.494
B- Satis indirimleri (-) 37.802 25.868

1- Satistan iadeler (-) 27.979 19.957

2- Satis iskontolan (-) 9.262 5.911

3- Diger indirimler (-) 561
C- Net Satislar 9.065.259 20.921.038
D- Satislarin Maliyeti (-) 4.487.604 16.616.540

1- Satilan mamuller maliyeti (-) 1.820.025 2.596.596

2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 2.241.359 13.133.417

3- Satilan hizmet maliyeti (-)

4- Diger satislarnin maliyeti 426.220 886.527
Brit Satis Kani 4.577.655 4.304.498
E- Faaliyet Giderleri (-) 1.679.485 2.079.306

1- Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 72.935 130.261

2- Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 494.095 515.629

3- Genel yonetim giderleri (-) 1.112.455 1.433.416
Faaliyet Kari veya Zarari 2.898.170 2.225.192
F- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 1.323.035 7.166.737

1- istiraklerden temetti gelirleri 127.129 163.056

2- Bagh ortakliklardan temettu gelirleri

3- Faiz gelirleri 36.743 903.890

4- Komisyon gelirleri 376 9

5- Konusu kalmayan karsiliklar 26.669 239.647

6- Menkul kiymet satis karlan

7- Kambiyo karlan 1.098.568 5.771.894

8- Reeskont faiz gelirleri

9- Enflasyon dizeltmesi karlari

10- Diger olagan gelir ve karlar 33.550 88.241
G- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 885.943 6.098.481

1- Komisyon giderleri (-) 2.605

2- Karsihik giderleri (-) 272.590 592.902

3- Menkul kiymet satis zararlari (-)

4- Kambiyo zararlan (-) 570.444 5.450.316

5- Reeskont faiz giderleri (-)

6- Enflasyon duzeltmesi zararlar (-)

7- Diger olagan gider ve zararlar (-) 40.304 55.263
H- Finansman Giderleri

1- Kisa vadeli bor¢clanma giderleri (-)

2- Uzun vadeli borglanma giderleri (-)

Olagan Kar ve Zarar 3.335.262 3.293.448
I- Olagan Disi Gelir ve Karlar 111.393 205.391
1- Onceki dénem gelir ve karlan 8.790 3.071
2- Diger olagandisi gelir ve karlar 102.603 202.320
J- Olagan Disi Gider ve Zararlar 137.139 342.202
1- Calismayan kisim gider ve zararlan (-) 13.996 23.956
2- Onceki dénem gider ve zararlar (-) 11.283 16.985
3- Diger olagan disI gider ve zararlar 111.860 301.261
D6énem Kari veya Zarari (-) 3.309.516 3.156.637
K- Donem kar vergi ve diger yasal yukumlultuk karsiliklar (-) 486.797 693.893
D6nem Net Kari veya Zarari (-) 2.822.719 2.462.744
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9. GENEL MALI BIiLGILER

9.1. Genel Mali Bilgiler

Sirketimizin 2022-2023 yillarina ait gerceklesen Vergi Usul Kanunu Genel Hikiimlerine gore
hazirlanmis genel mali bilgileri asagida sunulmustur.

(Milyon TL) 2022 2023 |
Esas Sermaye 3.300,00 5.100,00
Odenmis Sermaye 3.300,00 22.002,39
Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farklari 0,00 16.902,39
0z Kaynaklar 7.139,64 22.995,10
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.668,76 25.678,59
Birikmis Amortismanlar 4.394,87 10.981,96
Stoklar 5.992,46 14.083,77
Net Satis Hasilati 9.065,26 20.921,04
Donem Briit Kari 3.309,52 3.156,64
Dénem Kari, Vergi ve Diger Yasal Yikimliluk Karsiliklari 486,80 693,89
Donem Net Kari 2.822,72 2.462,74
Beyaz Yaka Personel Gideri 422,07 937,06
Mavi Yaka Personel Gideri 764,51 1.720,12

Sirketimizin 2023 yili igin gesitli yonlerden hesaplanan mali biinye gostergeleri asagida gosterilmistir.

Mali Kaldirag=Yabanci kaynaklar x 100/Varliklar toplami 52,5
Mali yeterlilik=Oz kaynaklarx100/Yabanci kaynaklar 90,5
Cari oran=Donen varliklarx100/Kisa siireli yabanci kaynaklar 137,2
Liditide orani=(Dénen varliklar-stoklar)x100/Kisa streli yabanci kaynaklar 77,9
Mali karliik=D&nem karix100/0z kaynaklar 13,7
Faaliyet karliligi=Faaliyet karix100/Oz kaynaklar 9,7
Alacak devir hizi=Net satislar/Ortalama ticari alacaklar 7,7
Donen varlik devir hizi=Net satislar/Donen varliklar 0,6
Net isletme sermayesi devir hizi=Net satislar/Net isletme sermayesi 2,4
0z kaynak devir hizi=Net satislar/Oz kaynaklar 0,9
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9.2. SATISLAR

2022 yilinda 9.065 Milyon TL satis 2023 yilinda ise %130 artigla 20.921 Milyon TL satis
gerceklesmistir.

20.754 20.921

9.065
6.673

2022

2023

MILYON TL B Biitce ' Fiili

9.2.1.IHRACAT

2022 yilinda 44 Milyon USD ihracat 2023 yilinda ise % 922 artisla 454 Milyon USD ihracat
gerceklesmistir.

454

2022
2023

H . 0 sepe
MiLYON USD Biitge  Fiili
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9.3. STOKLAR

Sirketimiz 2022 yil sonundaki stok tutari 5.992 Milyon TL, 2023 yil sonu stok tutari ise 14.084
Milyon TL'dir.

14.084

5.992

5.185

1.470

2022
2023

MILYON TL W Biitge © Fiili

Sirketimizin 2022 yili stoklari, stok gruplari itibariyla dagilimi 2023 yili ile karsilastirmali olarak
asagida gosterilmistir.

. 4.641 4.
Milyon TL 4.554
2.379 2.495
1.825
1.115 943
908
153 363 543

—

2022 YILI 2023 YILI 0
® ilk Madde ve Malzeme Yari Mamuller Mamuller
B Ticari Mallar B Diger Stoklar B Stok Deger Diisukligu Karsiligi ( -)

B Verilen Siparis Avanslari
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9.4. HARCAMALAR

2022 yilinda toplam 4.570 Milyon TL harcama 2023 yilinda 6.732 Milyon TL harcama
gerceklesmistir.

12.577

4.720 4.570 6.732

2022 /

2023

MILYON TL M Biitge = Fiili
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2023 yili harcamalari, asagidaki tabloda paylasiimistir:

GIDERLER (Milyon TL)

ilk madde ve malzeme

giderleri 1.389 7.094 1.868 -74
Mavi yaka personel licret ve

gideri 765 1.445 1.720 19
Beyaz yaka personel licret

ve gideri 422 783 937 20
Disardan saglanan fayda ve

hizmetler 1.302 2.194 1.563 -29
Cesitli giderler 456 749 338 -55
Vergi resim ve harglar 80 117 137 17
Amortisman ve tikenme

paylari 156 196 170 -13
Finansman giderleri

GENEL TOPLAM 4.570 12.577 6.732 -46

2023 yilinda 10,6 Milyon TL deprem bdlgesine yardim, 10 Milyon TL MSB Dijital Gosterim
Merkezi Sergisi Katilim payi, 1,2 Milyon TL TEKNOFEST sponsorluk harcamasi yapilmistir.

9.5. TEDARIK

2022 yil sonundaki tedarik tutari 3.462 Milyon TL, 2023 yil sonu tedarik tutari ise 17.720

Milyon TL'dir.
17.720
13.121
4.138 3 469
2022
2023
MILYON TL W Biitge  Fiili
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9.6. KAR - ZARAR

Sirketimiz 2022 yilinda 3.310 Milyon TL dénem kari, 2023 yilinda ise 3.157 Milyon TL donem
kari elde etmistir.

4.947

3.310
3.157

1.891

2022

2023

MILYON TL H Bitce  Fiili

10. YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2023 yilinda, Yénetim Kurulu Baskani, Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina
cari donemde saglanan Ucretlerin toplam brit tutari 17.125 Bin TL, verilen her ¢esit avans ve
borcun toplam tutari ise 948 Bin TL'dir.

11. HUKUKIi FAALIYETLER

2023 yilinda 1189’u 6nceki yillardan devreden olmak Ulzere toplam 1.519 dava dosyasi takip
edilmis olup, yil icinde 327 adet dava dosyasi sonuglanmis, 1.192 adet dava dosyasi 2024 yilina
devretmistir. 2023 yilinda sonuglanan 327 adet dava dosyasinin; 255’i Sirket lehine, 72’i Sirket
aleyhine sonuglanmistir. 2024 yilina devreden 1.192 adet dava dosyasinin; 633’0 Sirket
tarafindan acilan davalar olup, 559 adedi Sirket aleyhine acilan davalarla ilgilidir.
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12. iC KONTROL VE RiSK ANALIZzi

Sirket i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirme
sonuglarina gore:

Sirketin merkez ve tasra teskilati organizasyon semasinda yer alan unvanlara ait goérev, yetki
ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi ve ilgili personele bildirim yapildigi gérilmustur.
TUim birimlerinde i¢ kontrol ¢alismalari kapsaminda is akis semalari olusturuldugu ve her bir
birim amiri onayinin alindigi ve yapilan gorevlendirmelerde gorevler ayriligi ilkesinin dikkate
alindig1 anlasiimistir.

Sirkette yetki devirleri ve sinirlari Yonetim i¢c Yonergesi ile belirlenmistir.

Sirkette Kamu Gérevlileri Etik Kurulu olusturulmus olup “Etik Davranis ilkeleri” ile ilgili egitim
ve bilgilendirmelerin belirli araliklarla yapildigi gérilmdastdr.

7330 sayili Kanunla birlikte sirket hizmetlerinin gerektirdigi gdrevler 4857 sayili is Kanunu’na
tabi personel eliyle yiriitiilmektedir. Bu baglamda Sirkette 4857 sayili is Kanunu’na tabi aylik
ve saat Ucretli personel calistiriimaktadir. Personelin ise alim, ¢alisanlarin goérev, yetki ve
sorumluluklari, calisma sartlari ve izinleri, kariyer yonetimi, performansi, gérev ve gorev yeri
degisikligi ile disiplin islemleri insan Kaynaklari Yénergesi ile belirlenmis ve calisanlara
duyurulmustur. Merkez birimlerinde hassas gorev tablosu olusturulmus ve prosedirler
olusturulmustur.

Sirkette her yil birimlerin ihtiya¢ duyduklari egitimlere ait birim talepleri toplanarak, hizmet ici
egitim plani olusturulmakta ve bu plan dahilinde gerekli egitimler verilmektedir.

En son hazirlanan Stratejik planin (2021-2025) Kamu Sermayeli isletmeler icin Stratejik
Planlama Rehberi’ne uygun olarak ve tiim birimlerin katihmiyla olusturuldugu gorilmustdir.
Ancak 7330 sayili Kanun geregi stati degisikligi gergeklestiginden glincelleme ihtiyaci
bulundugu anlasiimaktadir. Bu kapsamda Performans programinin stratejik plan giincelleme
calismalarinin tamamlanmasi ile beraber hazirlanmasi 6ngoriilmuis, Sirket blitcesinin de
performans programina uygun olarak hazirlanarak, hedeflere yonelik faaliyetler ile
iliskilendirildigi anlasiimistir.

Sirket Uist yonetiminin liderliginde, TS EN ISO 31000:2018 Standardina yonelik Risk Yonetim
Sistemi 2022 yilinda kurulmus ve bu dogrultuda stratejilere yonelik slire¢ hedeflerine ulasma
dogrultusunda tiim c¢alisanlarin katiimi ve sireclerin birbirleri ile etkilesimleri saglanarak
risklerin yonetilmesini yapilmistir. Tark Standartlari Enstitlisti (TSE) tarafindan 03-04-05 Ocak
2023 tarihlerinde belgelendirme tetkiki gerceklestirilmis ve 1ISO 31000 Risk Yonetimi Belgesi
alinmistir.

Risk yonetimi calismalari adina kurumsal risk yonetimi metodolojisi belirlenmis, risk yonetimi
politikasi olusturulmus, uygulanacak silirecler tespit edilmistir. Sirket bilinyesinde tiim
birimlerin sirecleri ve faaliyetleri risk yonetimi calismasina dahil edilmistir. Sirkete 6zgi
standart dokiimanlar olusturulmustur (Risk Yonetimi El Kitabi, Risk Kartlar, Risk
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Degerlendirme Talimati, Risk Yonetimi Mutabakat Formu vb.). Siireg faaliyetlerine yonelik tim
riskler “Risk Yonetimi Yazilimi” Gzerinden takip edilmektedir.

Risklerin degerlendirilmesine yonelik Risk Degerlendirme Talimati hazirlanmistir. Risklerin
gerceklesme olasiligl ve etkisi belirlenerek 6nem diizeyine gore karar verme yapiimistir.

Riskler, kontrol tanimlari ve eylem planlari slire¢ sorumlusu birim ¢alisanlarinin katilimi,
dokiiman ve saha incelemeleri sonucunda hazirlanmis ve ilgili birim amiri onayi alinmistir. i¢
kontrol sisteminde riskler etki-olasilik kriter matrisleri dogrultusunda degerlendirilmistir. ic
kontrol yaziliminda risklere yonelik kontrol tanimlari ve eylem planlari risk kontrol matrisleri
icerisinde listelenmektedir. Risk kontrol matrisleri kontrol ve eylem plani sorumlularini
icermektedir.

13.iC DENETIM CALISMALARI

7330 sayili Makine ve Kimya Enddstrisi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun yirdrlige girdikten
sonra 28/07/2021 tarihinde yapilan Olaganistlii Genel Kurul Toplantisinda onaylanan
organizasyon semasi ile MKE A.S. Yénetim Kuruluna bagli olarak “ic Denetim ve i¢ Kontrol
Direktorligiu” kurulmustur. 13.01.2022 tarihli ve 13 sayih Yonetim Kurulu Karari ile
Direktérligiin adi, “ic Denetim Direktorligii” olarak degistirilmistir.

MKE A.S. i¢ Denetim Direktorliigiiniin, i¢c denetime iliskin ¢calismalarina ve ydnetimine, ig
denetim faaliyetlerinin yuritilmesine, Yonetim Kurulunun, i¢ denetgilerin ve denetlenen
birimlerin i¢ denetime iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin esas ve usulleri
diizenlemek amaciyla hazirlanan “Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. i¢ Denetim Yénergesi”
13.01.2022 tarihli ve 9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak yururlige girmistir.

Yonergeye gore Direktorlik faaliyetleri, denetim (glivence), danismanlik ve incelemeden
olusmakta olup, Direktorlik Yonerge kapsaminda i¢ denetim faaliyetlerini denetim ve
danismanlik olarak program cercevesinde ve/veya Yonetim Kurulunca verilecek olan program
disi gérevler ile yerine getirecektir. Direktdrliik halen biri Direktér, (il i¢ Denetgi, iki uzman ve
bir biro elemani olmak Uzere toplam 7 personel ile faaliyetlerini ylritmektedir.

Direktorlik faaliyetleri kapsaminda 2023 Yili Denetim Programinda yer alan toplam 7 adet
denetim faaliyetinden 3 adet denetim faaliyetinin tamamlandigi, 2 adet denetim faaliyetine
baslandigi ve raporlama ¢alismalarinin devam ettigi, 2023 Yili Denetim Programinda bulunan
ancak yil icinde program disi verilen inceleme faaliyetleri nedeniyle gerceklestirilemeyen 4
adet denetim konusunun 2024 Yili Denetim Programina alindigi, i¢c kontrol sistemine iliskin ise
2023 Denetim Programi kapsaminda 1 adet i¢ denetim faaliyetinin gerceklestirilerek
raporlanmistir.
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