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Harp sanayii tesisatumizin, daha ziyade
inkisaf ve tevsi i¢in alinan tedbirlerle devam
edilmeli ve endiistrilesmede ordu ihtiyaci
ayrica g6z oniinde tutulmalidar.

Mustafa Kemal ATATURK



Hedefimiz
kritik hicbir alanda disaridan alima ihtiyac
duymayacak bir savunma sanayii gelistirme
ve iiretim altyapisi insa etmektir.

Recep Tayyip ERDOGAN

Cumhurbaskan



Diinyadaki yeni gelismeler, ordumuzun artan
modernizasyon ve yeni teknolojilerle donatilimasi
ihtiyaci savunma sanayiimizin milli giicii olan
MKE AS'ye yeni gorevler yiiklemektedir. Bunun
farkinda olarak biiyiik bir heyecanla ve daha
yiiksek azimle calismaya devam edecegiz.

Yasar GULER
Milli Savunma Bakani
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na
Goriis

Makine ve Kimya Endlstrisi Anonim Sirketi’ nin 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériusimuze gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun sirketin finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim o6nemli yénleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS'lere) uygun olarak vyuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklartmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklan bélimiinde aynntil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmast igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin 1 Ocak -31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 30.03.2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14,1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniini izleyen ilk lig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargillasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM AS.
KIZILIRMAK MAH. DUMLUPINAR BLV. DIS KAPI NO: 9A/314 CANKAYA - ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 Fax: 0 312 473 95 96
www.vezin.com.tr info@vezin.com.tr BASKENT VD: 925 049 4958 MERSIS NO: 0925049495800016

Vezin Bagmsiz Denstim A §. is a member of @ A world-wide network of independ ing firms and business advisers
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir;

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
-Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

-Yonetim kurulu {yeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, lkramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikkiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulu'nun girketin finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin, sirketin denetlenen
finansal tablolanyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve
gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gérisimizi igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, KGK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yuritiimuistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun girketin finansal durumu
hakkinda yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadidina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek lizere planlanarak
ylratlilmesini gerektirir.

30.03.2023, Ankara

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Fatma Zehra KOS, YMM
Sorumlu Denetgi

)
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KIZILIRMAK MAH. DUMLUPINAR BLV. DIS KAPI NO: 9A/314 CANKAYA - ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 Fax: 0 312 473 95 96
wwwvezin.com.tr info@vezin.com.tr BASKENT VD: 925 049 4958 MERSIS NO: 0925043495800016

Vezin Bagimsiz Denetim A §. is a member of @ International A world-wide network of independent accounting firms and business advisers

*



ICINDEKILER

o O N O U W

11.
12.
13.
14.

SUNUS

GENEL BILGILER

2.1 Faaliyet Dénemi

2.2 Tarihge ve Faaliyet Konusu

2.3 Misyon Vizyon ve Temel Degerler

2.4 Ticari Bilgiler ve Mevzuat

TESKILAT YAPISI VE iSTIRAKLER

PERSONEL DURUMU

ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

YATIRIMLAR

URETIMLER

BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU VE ONAYLANMIS TFRS MALI TABLOLAR
VUK ESASLARINA GORE HAZIRLANMIS, ONAYLANMIS MALi TABLOLAR

. GENEL MALI BiLGILER

10.1. Genel Mali Bilgiler

10.2. Satuslar

10.3. Stoklar

10.4. Harcamalar

10.5. Tedarik

10.6. Kar-Zarar

YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR
HUKUK DIiREKTORLUGU CALISMALARI
iC KONTROL VE RiSK ANALIZi

iC DENETIM CALISMALARI

12-13
14-21
22-24
25-29
25
26
26-27
27-28
28
29
29
29
29-30
30-31



1. SUNUS

Ulkemizin en koklii savunma sanayi kuruluslarindan biri olan Makine ve Kimya Endiistrisi AS, yenilikgi,
Ar-Ge tabanli ve kaliteli iiretim anlayis1 ile faaliyetlerini siirdiirerek 2022 yilinda da biiylimiis ve
gliclenmistir.

Stratejik konumu geregi Makine ve Kimya Endiistrisi AS; miihimmattan enerjetik malzemeye, silah
sistemlerinden patlayici ve roketlere kadar genis bir yelpazede iirettigi iirlinler ve yiiriittiigii projeler ile
savunma sanayimiz i¢in katma deger yaratmayi siirdiirmektedir.

Makine ve Kimya Endiistrisi AS, dost ve miittefik {ilkelerin savunma sanayi ekosistemlerine de biiyiik 6l¢iide
destek vermekte, sadece ihracat ile degil ayrica hat-tesis kurulum projeleri ile de bu {ilkelere teknoloji
transferinde oncii olma amacina yonelik biiyiik bir gayret sergilemektedir.

Bugiline kadar Tiirkiye’de iiretimi yapilmayan ve yurtdisindan temin edilen {iriinlerin tiretimine baslanilarak
tilkemizin disa bagimliliginin azaltilmasi gergevesinde 6nemli adimlar atilmis ve iilkemize yeni yetenekler
kazandirilmistir. Ayrica bazi1 6nemli projelerimiz tamamlanarak Tiirk Silahli Kuvvetlerimizin envanterine
girmistir.

Ar-Ge faaliyetleri ile yeni teknolojileri ortaya koyarken yenilik¢i yapist ile gelecege yonelik teknoloji
altyapisi olusturmak amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine ayrilmakta olan kaynak artirilmakta olup siirekli
tyilestirme yaklasimi ile yeni teknolojiler gelistirme ve kapasite artirma caligmalarimiz hizla devam
etmektedir.

Sirketimiz, Tirkiye’nin ihtiyaci olan savunma sanayii {Uriinlerini her kosulda yiiksek kalite ile iiretmek
misyonu ve giiclii bir Tiirkiye i¢in savunma sanayi alaninda yetenekleri ve kurdugu is birlikleri ile yenilikgi,
rekabetci ve kaliteli iirlinler tireterek tercih edilen kiiresel bir marka olma vizyonuyla hareket etmektedir.

MKE AS iistlendigi 6nemli stratejik gorevlerin bilincindeki personeli ile birlikte oniimiizdeki donemde Tiirk
Silahli Kuvvetleri ve glivenlik giiclerimiz tarafindan tercih edilen, yurt disinda pazar payin1 biiyiiten, yiiksek
performansh bir girket olarak ¢alismalarina yogun bir sekilde devam edecektir.

Bu vesileyle, desteklerini esirgemeyen Tiirk Silahli Kuvvetleri ve giivenlik giiclerimiz basta olmak iizere
miisterilerimize, tedarikg¢ilerimize, ¢calisma arkadaglarimiza ve tiim paydaslarimiza en icten tesekkiirlerimi
sunarim.

Alpaslan KAVAKLIOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani




2. GENEL BILGILER

2.1.FAALIYET DONEMI
Faaliyet Raporu 01.01.2022-31.12.2022 d6nemini kapsamaktadir.

2.2.TARIHCE ve FAALIYET KONUSU

Turk savunma sanayiinin temelini olusturan Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketimiz degisik
ad ve statiiler altinda 15. ytizyila uzanan koklii bir gegmise sahiptir.

Savunma sanayiinin yani sira gerektiginde sivil alanda da birgok tirtiniin ilk tiretimini gergeklestiren
MKE Kurumu, yeni gelisen 6zel sektor firmalarinin (Tiirk Traktor, Tofas, Tiimosan, Asil Celik,
Nitromak vb.) ilk kuruluslarinda da ortak olarak yer almis, hem mali hem teknik hem de bilgi
birikimi olarak tulke sanayisine biiyiik katkilarda bulunmustur. Bu 6zelligi ile MKE Kurumu,
sanayiimiz icin yetismis insan giicii ile bir okul, teknolojik giicti ile de bir ekol olmustur.

1950 yilindan 2021 yii Temmuz ayina kadar bir Kamu Iktisadi Tesebbiisii olarak faaliyetlerini
yuritmiis olan MKE Kurumu; devletin denetimi altinda daha etkin, verimli ve dinamik bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla 30 Haziran 2021 tarihli ve 7330 sayili Makine ve Kimya Endiistrisi
Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ile sermayesinin tamami Hazine’ye ait ve yonetimi Milli Savunma
Bakanligina bagli bir anonim sirket statiisiine doniistiirilmiistr.

Sirketimizin Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanan faaliyet konusu asagida yer almaktadir.

“Sirket, milli giivenlik hedefleri dogrultusunda askeri ve sivil amagli; her cesit silah, mithimmat,
patlayici ve kimyasal madde, petro-kimya ve diger kimyevi Uriinleri, makina, techizat, malzeme,
hammadde, ara¢-gereg, cihaz, sistem ve platformlar yurt i¢i ve yurt disinda iiretme veya lirettirme,
pazarlama ve ticaretini yapma, temsilcilik faaliyetlerinde bulunma, arastirma-gelistirme, iirtin
gelistirme ve miithendislik faaliyetleri, modernizasyon, tasarim, test, montaj, entegrasyon ve satis
sonrasl hizmeti yapma veya yaptirma, jenerik ve yenilik¢i teknolojilerin yerli ve milli olarak
gelistirilmesine iliskin tematik arastirma merkezi/laboratuvari, 6zel endiistri bolgesi veya egitim
kurumlar1 kurma; her tirli kurum, kurulus ve tiiketiciye yonelik olarak proje miihendisligi,
danismanlik, teknoloji transferi, egitim hizmetleri ile enerji, geri donlisiim, insaat, taahhiit isleri
yapma, lojistik destek saglama, lojistik merkezi kurma, mithimmat ayirma ve ayiklama faaliyetleri
ile Esas Sozlesmede belirlenen diger faaliyetleri gerceklestirmek iizere kurulmustur.”




2.3MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Tirkiye'nin ihtiyaci olan savunma sanayii tirtinlerini
her kosulda ytiksek kalite ile tiretmek.

Glicli bir Tiirkiye icin savunma sanayii
alaninda yetenekleri ve kurdugu is
birlikleri ile yenilik¢i, rekabetgi ve
kaliteli iirtinler treterek tercih edilen
kiiresel bir marka olmak.

<L- Guvenilir
g Yenilik¢i ve Inovatif
& Ulke Savunmasinda Sorumluluk Ustlenen

@ Gelisime Agik ve Ogrenen

QJ isci Saghg ve Is Giivenligini Onemseyen




2.4 TICARI BILGILER VE MEVZUAT

TiCARI BILGILER

Sirket Unvani Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi
Mersis No 0611152076700001

Internet Sitesi www.mke.gov.tr

Nominal Sermaye (*) 3.300 Milyon TL

(*) 2022 yilina ait nominal sermaye

Sirketin sermayesinin tamami Hazineye aittir. Ancak, miilkiyet hakki ile kar pay1 hakkina halel
gelmemek ve pay sahipliginden kaynaklanan biuitiin mali haklar Hazine ve Maliye Bakanliginda
kalmak kaydiyla Hazinenin Sirketteki pay sahipligine dayanan oy, yonetim, temsil, denetim gibi hak
ve yetkileri Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan kullanilir.

MKE A.S. MEVZUATI

Sirketimiz 30/6/2021 tarihli ve 7330 sayil1 Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi Hakkinda
Kanun, 4857 sayili [s Kanunu ve 5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hiikiimleri ¢ercevesinde faaliyetlerini ylriitmektedir.

OLAGANUSTU GENEL KURUL

Sirket 03.02.2022 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapmistir. S6z konusu toplantida
Sirket personeline 6denecek licret ve diger mali sosyal haklar, Sirket yonetici ve personeline
O0denecek yurt i¢i ve yurt dis1 giindelik tutarlari ile Vezin Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim
firmasi olarak belirlenmistir.




3. TESKILAT YAPISI VE iISTIRAKLER

ANKARA

GENEL MUDURLUK
GAZI FISEK FABRIKASI

KAPSUL FABRIKASI
MAKINE VE TEKNOLOJi FABRIKASI
ROKET VE PATLAYICI FABRIKASI

GERI DONUSUM iSLETME MUDURLUGU --
- Kirikkale Geri Dontslm MadurlGgu
-Aliaga Geri DénlUsim MudarlGgu
-Seymen Geri Dénlsim MudurlGga

ISTIRAKLER

CANKIRI

CANKIRI SILAH FABRIKASI

KIRIKKALE

MUHIMMAT FABRIKASI
BARUT FABRIKASI
AGIR SILAH FABRIKASI
CELIK FABRIKASI
PIRING FABRIKASI
SILAH FABRIKASI

DESTEK TESISLERI iSLT. MD.



YONETIM+*

YONETIM KURULU

Muhsin DERE Yon.Kur.Bagkani
Yasin AKDERE Yon.Kur.Bsk.V.
Sitki VARLI Yon.Kur.Uyesi
Ersan ASLAN Yon.Kur.Uyesi
Yunus SEZER Yon.Kur.Uyesi
Numan YONER Yon.Kur.Uyesi
Mehmet AVCI Yon.Kur.Uyesi

Yonetim Kurulu tarafindan 2022 yili icerisinde 228 adet Karar alinmistir.

UST YONETIM

Yasin AKDERE Genel Midiir

Durmus Ali KESKINKILIC Genel Midiir Yardimcisi
Arel CAGMAN Genel Miidiir Yardimcis1
Melik Murat KANAT Genel Midiir Yardimcisi

Do¢.Dr. Mehmet Fatih AYCAN Genel Miidiir Yardimcisi

Not: 31.12.2022 tarihi itibariyla




ORGANIZASYON SEMASI



4.PERSONEL DURUMU

Sirketimizde 2022 y1l sonu itibariyle 973 beyaz yaka personel, 1.979 mavi yaka personel olmak
lizere toplam 2.952 ¢alisan bulunmaktadir.

Personel Durumu
2.952
2.777
2.005 1.979
973
3 .
Beyaz Yaka Mavi Yaka TOPLAM
®2021 W2022

5. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

VOLKAN Projesi kapsaminda Tiirk Silahl1 Kuvvetlerinin (TSK) operasyonel ihtiyaclarini karsilamak
icin magara, siginak ve karargah gibi kapali alanlarda etkin kii¢lik ¢capli mithimmatta kullanilan ve
yliksek tahrip giiciine sahip Toz Termobarik Patlayicinin yerli imkanlarla tiretilmesi hedeflenmistir.
Bu kapsamda Roket ve Patlayici Fabrikasinda 50 kg/giin kapasiteli Toz patlayic1 seri liretime
yonelik tesisin kurulumu ve devreye alma ¢alismalari tamamlanmis olup Sirketimizin envanterine

kazandirilmistir.




Tiirk Silahl1 Kuvvetleri ihtiyaci olan, yerli imkanlarla gelistirilmis 155 mm Uzun Menzilli Mithimmat
ile uyumlu “Modiiler Barut Sisteminin” Uriin ve Uretim Hatt1 Kalifikasyonu ile Adedi Atis Cetveli

hazirlanmasi ¢alismalar: yiirtitilmiistir.

25 mm Miuhimmatin Yerlilestirilmesi Projesi kapsaminda yurtdisindan tedarik edilen 25 mm
yangin/tahrip (M792), ders atis (M793) ve 25 mm zirh delici (M791) mithimmatlarina ait sevk
barutunun gelistirilmesi faaliyetleri tamamlanarak 25 mm Miihimmatlarin yakit bilesenleri

tamamen yerlilestirilmistir.

Deniz Kuvvetlerimizin ihtiyaci olan ve milli savas gemimiz MILGEM’lerin vurucu giiciinii olusturan
76/62mm DENIZ TOPU icin kara ve deniz testleri basariyla tamamlanarak Deniz Kuvvetleri

Komutanlig1 envanterine alinmistir.




E-ZMA Projesi kapsaminda; Silahli Kuvvetlerimizin envanterinde bulunan zirhli personel
tasiyicilarimiza Hibrit Tahrik Sistemi entegrasyonu ve testleri basari ile tamamlanmis olup 25 mm
silah kulesinin testleri devam etmektedir.

E-FIRTINA Projesi kapsaminda; Silahl1 Kuvvetlerimizin envanterinde bulunan T-155 K/M Firtina
Obiislerine Hibrit Tahrik Sistemi entegrasyonu ve fabrika testleri basari ile tamamlanmis olup saha
testleri devam etmektedir.




Havadan Tasinabilir 105 mm Hafif Cekili Obiis (BORAN) projesi kapsaminda; 7 adet pilot kafile
liretimleri, iirtin ve lretim hatt1 kalifikasyonlar1 tamamlanmis olup Kara Kuvvetleri Komutanligi
envanterine kazandirilmistir.

Sirketimiz tarafindan yerli ve milli imkanlar ile gelistirilerek bu konudaki yurt disi bagimlilig
ortadan kaldirilacak olan Yakin Hava Savunma Sistemi (YHSS) Projesi ile gemi platformlarinin basta
giidiimlii mermiler (G/M) olmak iizere Havadan Karaya Fiizeler, Seyir Fiizeleri, Insansiz Hava
Araclar, Ucgaklar ve Helikopterlere karsi hava savunmasinin en etkili sekilde karsilanmasi
amaglanmaktadir. YHSS’nin prototip testlerine devam edilmektedir.




6. YATIRIMLAR

Sirketimizin 2022 y1li Yatirimlarin biitge ve fiili degerlerinin Genel Miuidiirliik, fabrika/isletmeler
olarak dagilimi

Sirketimizin 2021 ve 2022 y1l1 yatirim harcamalarina iligkin bilgiler asagidadir.
Bin TL

Odenek Yillik Toplam Harcama Gergeklesme

YILLAR

Dis Toplam Dis Toplam (%)

2021 0 452.596 0 452.363 99,9
2022 0 1.190.660 0 1.173.187 98,5
Bin TL
.. 2022 Sonu
Baslangig Bitis . s .
PROJE ADI Tarihi Tarihi Proje Tutari Itibariyle Proje
Durumu
Valsleme Tesisi Kurulumu 2020 2022 (*) 67.752 Devam ediyor.
Is| Sistemlerinin lyilestirilmesi 2021 2023 201.072 Devam ediyor.
155 mm Modiiler Barut Kapasite Artirimi 2021 2022 (*) 146.729 Devam ediyor.
Otofretaj Tezgahi Yenilemesi 2021 2022 (*) 30.677 Devam ediyor.
Serbest Dévme Celik Tesisi Kurulumu 2021 2022 (*) 438.425 Devam ediyor.
Celikhane DAkim Holtniin Uzatilmasi 2021 2022 (*) 244.246 Devam ediyor.
TOPLAM: 1.128.901

(*) Programda 2022 yilinda tamamlanacag belirtilmis olup gelismeler gercevesinde 2023 yilinda tamamlanacaktir.

7. URETIMLER

Sirketimiz, gliniin teknik ve ekonomik kosullarini g6z 6niinde tutarak, diinya ve NATO
Standartlarina uygun kalitede yaptig iirtinler ile Tiirk Silahl1 Kuvvetleri ve Giivenlik Gliglerimizin
yuzlerce ¢esit konvansiyonel silah ve mithimmat ihtiyacina yonelik tiretimler yapmakta, tilkemiz
sanayisine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz, oOncelikli olarak Turk Silahli Kuvvetleri ve Giivenlik Gii¢lerimizin ihtiyag¢larim
karsilamakta artan kapasitesi ile de dost ve miittefik iilkelerin ihtiyaglarin1 karsilamak icin
pazarlama faaliyetlerine de son yillarda 6nem vermistir. Bu kapsamda yurt i¢i ve yurt dis1 miisteri
talebine gore lrin cesitliligi artirllmistir.

Ozellikle son yillardaki yatirim ve AR-GE projeleri kapsaminda;

e FIRTINA, PANTER, YAVUZ, BORAN Obiisleri ve Ana Muharebe Tanki ALTAY silah sistemi
gibi agir silahlar

e FIRTINA Obiisii ve M60 tankina hibrit tahrik sistemi entegre edilmesi, ZPT’lerin 25 mm
silah sistemiyle silahlandirilarak hibrit tahrik sistemi’'ne dontistiirme faliyetleri

e 76-62 mm Milli Deniz Topu
e 20 mm YHSS (Yakin Hava Savunma Sistemi)

e 20mm Cift Namlulu Ugaksavar, 25mm Kara Topu, 35mm KORKUT Hava Savunma Sistemi
Topu

e 12,7 mm QCB Makinah Tiifek, 40 mm Otomatik Bombaatar

e 60-81-120mm Havanlari, 60 mm Selamlama Topu,




MPT-76, MPT-55, KNT-76, BORA-12, degisken kalibreli KN-12 gibi hafif silahlari

Hava Kuvvetlerimizin ihtiyaci olan MK Serisi Serbest Diisiim Ugcak Bombalari ile Siginak
hedeflerine karsi kullanilan Niifuz Edici Ucak Bombalar1 (NEB)

60-81-120mm Havan, 105 mm Tank ve Obiis, 120 mm Tank, 155 mm ve 8' Top ve Obiis
Mithimmat aileleri; bunlarin Kovan, Mermi Govdesi, Tapa, Kapsil, Sevk Fisegi gibi
aksamlari

40mm Disiik ve Yiiksek Hizli Bombaatar Mithimmati gesitleri

El Bombalar), Savunma Miithimmati, Tahrip Sarjlari, Manevra Merasim Selamlama
Kartuslari

556mm - 7,62mm - 8,59mm - 9mm -12,7mm - 20mm - 25mm - 35mm Hafif ve Orta
Kalibre Mithimmat aileleri; bunlarin Kovan, Mermi Govdesi, Tapa, Kapstul gibi aksamlar1

2,75"Roketi, 21 mm Egitim Roketi, 66 mm Antitank Roketi, 107-122 mm Topgu Roketleri

TAMKAR Mayinl Sahalarda Gegit A¢ma Sistemi (araglar icin), TAMGEC Mayinh Sahalarda
Gecit A¢ma Sistemi (piyade i¢in)

Nitrogliserin, RDX, HMX, TNT ve DNT, Havan Sevk Barutlari iiretimleri, Ucak Bombasi
dolumu ve sivil piyasaya yonelik olarak NGL bazli Dinamit, Emiilsiyon Patlayici, Asit
Ttrleri, ve ANFO Tiirti Toz Patlayicilar

Silindirik ve kiiresel sevk barutlari, yanar kovanlar, 155 mm Modiiler Barut Sistemi

Kartrigler, Squibler, piroteknik trtinler, Chaff/Flare gibi yaniltict mithimmat, Patlatma
Kapsiilleri, Roket ve Tapa Atesleyicileri ve Busterler

NATO Standartlarina uygun KBRN Gaz Maskesi ve Filtreleri

Celik - Vasifh Celik, Pirin¢ ve benzeri malzeme ailesi

gibi 400’lin tizerinde farkh grupta; milli silah, mithimmat ve patlayici tiretimi icin gerekli malzeme,
ekipman ile bunlarin alt bilesenlerinin tamamini tiretme kabiliyetine sahiptir.

Yiizyillara dayanan kokli gegmisiyle Sirketimiz, “stirdiiriilebilirlik” anlaminda ge¢misinin getirdigi

avantaj ve tecriibe ile hem iilkemizde hem de tiim diinyada taninan, bilinen, giivenilir bir marka
olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

URETIMLER

4.500.000 4,266.179
4.000.000 3.700.661

3.500.000

000000 2.539.656
2.500.000
2:000.000 1.569.547
1.500.000
1.000.000

500.000

2021 2022
m BUTCE FiiLi




8. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE ONAYLANMIS TFRS MALI TABLOLAR
2022 yili faaliyetleri Vezin Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmistir.

l .
HLB TIE GLOBAL ADVISORY
ARD ACCOUNTING NETWORK

MAKINE VE KIMYA ENDUSTRiSi ANONIM SIRKETI
Genel Kurulu’na
Goriis

Makine Ve Kimya EndUstrisi Anonim Sirketi ("Sirket") 31 Aralik 2022 tarihi finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve dider kapsaml gelir tablosu,
dzkaynak dedisim tablosu ve nakit akig tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarinin dzeti dahil olmak
{izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérlisimiize gore ilisikteki 31 Arahk 2022 tarihli finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi
itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit akiglannt, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim &nemli yonleriyle dogru ve
gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag:

Yaptifimiz badimsiz denetim badimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS) uygun olarak yuritilmuastir.

Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” bdlimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimtanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolartn
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak Sirketten badimsiz
olduumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en c¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin gérisimiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz. Tarafimizca; Gérugiin Dayanagi
bolimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konular kilit denetim konulan olarak
belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM A S.
KIZILIRMAK MAH. DUMLUPINAR BLY. DIS KAPI NO: 9A/314 CANKAYA - ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 Fax: 0 312 473 95 96
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Konunun Denetimde Nasil Ele Alindiét

Hasilatin finansal tablolara
kaydedilmesi

Kilit denetim konusu icin uygulanan
denetim prosediirleri

Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin dederlendirilmesi ve performans
takibi agisindan en énemli élgim kriteridir.

Sirket'in gelirleri temel olarak her gesit silah,
muhimmat, patlayici madde, makine, teghizat
ve malzemelerinin satisidir.

Denetim c¢alismalanimizda bu konuya Sirket'in

31 Aralik 2022 tarihli Sirket finansal
tablolarinda birden fazla hesaba &nemli
etkisinin olmasi, hasilatin
muhasebelestiriimesinde muhasebe
standartlarinin uygulanmasinin karmasik

olmasi, muhasebelegtirilen hasilat tiplerinin
birbirlerinden farkh niteliklerde olmasi ve
ydnetim tarafindan yapilan bazi tahminleri ve
varsayimlari igermesi, nedenlerinden dolayi
odaklanmis bulunuyoruz Sirket'in muhasebe
politikalarina ve hasilat tutarlarina iliskin
aciklamalar Dipnot 2.4 ve 18 de vyer
almaktadir.

finansal
asadidaki

Denetimimiz  sirasinda, hasilatin
tablolara kaydedilmesi ile ilgili
denetim prosedirleri uygulanmistir:

Hasilat slrecine iliskin kontrollerin dizayni ve
uygulanmasi dederlendirilmigtir. Sirket'in satis
ve teslimat prosedurleri analiz edilmistir.

Hasilatin  muhasebelesgtiriimesine  yénelik
Sirket'in Muhasebe politikasininuygunlugunun
dederlendirilmigtir.

Maddi dogrulama prosedlrlerinde gelirin
faturalanmis ama kazanilmamis oldudu
durumlarin dederlendirilmesine

odaklanilmigtir. Sirket'in mevcut misterileri
icerisinden riskli ve yliksek hacimli musteriler
belirlenerek, s6z konusu tarih arahdinda
gerceklesen satiglarin ilgili bélumlerden satis
listeleri temin edilmis ve popillasyon olarak
belirlenmistir. Bu listelerin  tamhd ve
dogrulugunun kontroli yapilmistir. Orneklem
metoduyla secilen satiglarin dodru déneme
kaydedilip kaydedilmedigini test etmek icin
miisteri bazinda satis sdézlegmelerinin
sevkiyat kogullar, sevkiyat ve teslim belgeleri
ile satig faturalan karsilastirilmistir.

Bu kilit denetim konusunu ele almak igin
denetim prosedtirleri tasarlarken hasilatin
kaydedilmesine iliskin Sirket ydnetiminin
uyguladigi muhasebe politikalarinin TMS'ye ve
ilgili mevzuata uygun olup olmadigi g6z
éninde bulundurulmustur. Risk dedgerlendirme
calismalarimizda Sirket'in hasilata iliskin
tasarladidi i¢ kontrol prosedlrlerinin etkinligi
dederlendirilmistir. Hesap ddnemi igerisinde
gergeklestirilmis islemlerden segilen érneklem
tzerinden, islem bazinda hasilata iliskin gelir
tutarinin uygun olarak muhasebelestirildigini
dodrulamak (zere ilgili destekleyici belgelerle
karsilagtirarak test edilmigtir.

Hasilat slrecine iligkin uyguladi§imiz
proseduirierin neticesinde, hasilatin
kaydedilmesi konusunda 6énemli bir yanhslk
veya hataya rastlanilmamigtir.

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM A.S.

KIZILIRMAK MAH. DUMLUPINAR BLV. DIS KAPI NO: 94/314 CANKAYA - ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 Fax: 0 312 473 95 96
www.yvezin.com.tr info@vezin.com.tr BASKENT VD: 925 049 4958 MERSIS NO: 0925049495800016

ing firms and business advisers

Vazin Bagimsiz Denetim A §. is a member of @ A world-wide netwaork ol independ

15



Y

HLB THE GLOBAL ADVISORY
‘ > AND ACCOUNTING HETWORK

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Kilit denetim konusu igin uygulanan

denetim prosediirleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 3.177.334.337 TL
tutanindaki toplam ticari alacaklar finansat
tablolarin 6nemli bir bolimind olusturmaktadir

Ticari alacaklar igin gsiipheli alacak kargiiginin
belirlenmesinde borclunun édeme yetenedi, énceki
donemlerde tahsil edilemeyen alacaklarina iligkin
veriler, icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik
ortamda ortaya c¢ikan oladanlisti kosullar,
mUsterilerden alinan teminatlar, miusterilerin
6deme performanslari, alacaklarin vade analizleri
gibi unsurlar dikkate alinmakta ve bu calismalara
gOre yapilan tahminler muhasebelestiriimektedir.

Bu kapsamda, ticari alacaklara iliskin tutarinin
yiksekligi ve deder dustklugiinin yonetimin
muhakemesini ve varsayimlarini igerdiginden bu
konu Kkilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim
prosediirlerimiz asadidakileri igermektedir.

Sirket'in ticari alacaklarinin tahsilat takibine
iliskin slire¢ analiz edilmis, stireg igerisinde kredi
riskine vydnelik i¢ kontrollerin tasarimi ve
operasyonel etkinligi test edilmistir.

Alacaklarin yaslandirma galismasi analitik olarak
incelenmis ve tahsilat devir hizi dnceki ddénem
ile karsilastinimistir

Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya
dava durumu olup olmadigi arastinimis,
alacaklarin geri kazanilabilirligi
degderlendirilmistir.

mutabakat yazilan
ve bakiyelerin

Ticari alacaklar igin
gbnderilerek alacagin varhgi
dogrulugu test edilmistir.

Senetli alacaklar, banka mutabakatlart ile kontrol
edilmis, vade analizleri yapilmistir.

Yénetimin ve Ust Ydnetimden Sorumlu Olanlarin

Sorumluluklan

Sirket ydénetimi; finansal

tablolarin  Turkiye

Finansal Tablolara Iliskin

Muhasebe Standartlarina uygun olarak

hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli
yanhglik icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdtigt ic kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolar hazirlanirken, yénetim; Sirket’in siirekliliinin devaminin dederlendirilmesinden,
uygun haéllerde igletmenin surekliligiyle ilgili konularin agiklanmasindan ve Sirket'in tasfiye
edilmesi veya faaliyetlerinin durdurulmast ya da bunun disinda gergekgi alternatifieri
bulunmamasi haricinde isletmenin slirek!iligi esasinin kullanilmasindan sorumiudur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir badimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bltlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhslik igerip
icermedidine iligkin makul giivence elde etmek ve goériisimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynak!i olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklart ekonomik kararlari etkilemesi makul élclide bekleniyorsa bu yanhsliklar dnemli olarak
kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritillen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “onemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
dederlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérlisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanttt elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekdrlik, kasitli ihmal, gergege aykin beyan veya ig
kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhshdi tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshdi tespit edememe riskinden ylksektir.

- Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinlidine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in slrekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir
belirsizliin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin igletmenin strekliligi esasinin
kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris diginda
bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket’in strekliliini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin aciklamalar déhil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadidi dederlendirilmektedir.

- Finansal tablolar hakkinda gérils vermek amaciyla, Sirket igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bélumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Sirket denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yuritiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisiinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ig kontrol eksiklikleri dahil
olmak (zere, badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgularini list yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Badimsiziida iligkin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi st ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu dustinilebilecek tim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en g¢ok &nem arz eden konulart yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doduracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini agsacadinin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 402. Maddesi'nin dérdiincli fikrasi uyarinca,
Sirket’in 1 Ocak - 31 Arahk 2022, hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'‘nin dordincii fikrasi uyarinca Y6netim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda, Goriisin Dayanagdi paragrafinda belirtilen hususlar disinda, istenen agiklamalari yapmig
ve talep edilen belgeleri vermigtir.

30.03.2023, Ankara
Vezin Badimsiz Denetim A.S.

Member Firm of HLB International

Fatma Zehra KOS, YMM

Sorumlu Denetgi
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MAKINE VE KIMYA ENDUSTRiISi ANONiM SIiRKETi
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tlirk Liras! ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Cari Donem

Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Nakit ve nakit benzerleri [3] 2.478.739.789 1.076.538.310
Ticari alacaklar
- Iliskili taraflardan alacaklar [26] 1.558.184.062 1.010.966.303
- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar [4] 1.619.150.275 1.349.728.733
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar [5] 39.537.885 34.787.917
Stoklar [8] 3.597.798.023 1.629.329.461
Pesin 6denmis giderler [14] 2.552.248.508 615.512.295
Diger dénen varliklar [13] 439.454.676 173.911.657
Toplam ddnen varhklar 12.285.113.218 5.890.774.676
Diger alacaklar
- Iliskili olmayan taraflardan alacaklar [5] 2.153.919 2.069.333
Finansal yatinmlar [7] 4.360.670.162 2.426.798.195
?;Eflmlzls yontemiyle dederlenen finansal [16] 2.352.719 2.352.719
Maddi duran varliklar [9] 2.307.636.818 1.220.390.630
Maddi olmayan duran varliklar [10] 426.608.331 152.144.564
Pesin 6denmis giderler [14] 275.406.448 211.952.717

Toplam duran varhklar

7.374.828.397

4.015.708.158

TOPLAM VARLIKLAR

19.659.941.615

9.906.482.834

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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MAKINE VE KIMYA ENDUSTRiISi ANONiM SIiRKETi
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tlirk Liras! ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Cari Donem

Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger finansal yukumlulikler [6] 153.294 86.530
Ticari borglar
- Iliskili taraflara borglar [26] 96.685.990 76.194.791
- Iliskili olmayan taraflara borglar [4] 1.023.647.005 538.773.623
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara borglar [5] 153.831.266 54.073.671
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar [15] 70.577.706 11.932.007
Ertelenmis gelir [14] 5.479.845.510 1.419.617.493
Kisa vadeli karsiliklar -
kizfllizglrara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli [12] 21.475.693 18.114.737
- Diger kisa vadeli karsiliklar [11] 108.229.310 134.864.187
Diger kisa vadeli yuktumlaltkler [13] 533.103.890 320.991.693
Kisa vadeli yiikiimliliikler 7.487.549.664 2.574.648.732
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara bor¢lar [5] 11.729.804 16.196.714
Ertelenmis gelirler [14] 473.766.013 582.470.774
Uzun vadeli karsiliklar
/_< jzlliflglrara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli [12] 412.698.666 242.346.341
Diger uzun vadeli yaktmlulikler [13] 7.884.068 18.680.678
Ertelenmis vergi yukamlalugu [25] 203.706.021 76.055.740
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.109.784.572 935.750.247
Odenmis sermaye [17] 3.300.000.000 1.200.000.000
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak )
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler
kg;f;’g’]fﬂ’}gilgz ga planiarinin yeniden Glgam [17] (37.676.950) 100.827.613
Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmi§ Diger Kapvsamll Ge!ivrler ve Giderle'r
yansibian fivansal varikiardan kazangior(kayplor) 4.047.308.902  2.249.125.159
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler [17] 616.919.545 923.684.997
Gegmis yillar karlari / (zararlari) [17] 129.211.538 405.621.224

Net dénem kari / (zarari)

3.006.844.344

1.516.824.862

OZKAYNAKLAR

11.062.607.379

6.396.083.855

TOPLAM KAYNAKLAR

19.659.941.615

9.906.482.834

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

20



MAKINE VE KIMYA ENDUSTRiISi ANONiM SIiRKETi
1 Ocak-31 Aralik 2022 Hesap Dénemine Ait Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikge Tiirk Liras! ("TL”) Olarak Ifade Edilmigtir.)

Cari Donem

Gegmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecgmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat [18] 9.065.259.376 4.593.740.769
Satislarin maliyeti (-) [18] (4.434.463.080) (2.529.896.172)
Briit kar/ (zarar) 4.630.796.296 2.063.844.597
Genel yonetim giderleri (-) [19] (1.061.030.326) (553.791.197)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) [19] (493.343.462) (158.637.935)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) [19] (68.293.673) (38.339.350)
Esas faaliyetlerden diger gelirler [20] 1.214.801.029 1.181.024.209
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) [21] (718.194.616) (769.716.563)
Esas faaliyet kari/ (zarar) 3.504.735.248 1.724.383.761
Yatirim faaliyetlerinden gelirler [22] 41.285.499 37.560.565
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/ 3.546.020.747 1.761.944.326
(zarari)
Finansman gelirleri [23] 38.157.022 21.305.321
Finansman giderleri (-) [24] (22.901.729) (2.309.672)
Vergi oncesi kar / (zarar) 3.561.276.040 1.780.939.975
Doénem vergi gideri [25] (486.796.524) (371.387.868)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) [25] (67.635.172) 107.272.755
Donem kari / (zarari) 3.006.844.344 1.516.824.862
DIGER KAPSAMLI GELIR/ (GIDER) 1.659.679.180 1.125.263.559
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar:
Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lgiim (173.130.704) 89.368.043
kazanglari/(kayiplari)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) [25] 34.626.141 (17.873.609)
Kar veya zarar olarak yeniden
siniflandirilacaklar
Gergede uygun deder farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazancglar(kayiplar) (7] 1.892.824.993 1.109.230.658
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) [25] (94.641.250) (55.461.533)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/ (GIDER)

4.666.523.524

2.642.088.421

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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9. VUK ESASLARINA GORE HAZIRLANMIS, ONAYLANMIS MALIi TABLOLAR

MAKINE ve KIMYA ENDUSTRISI A.S.
2022 Bilango

Aktif (Varhklar)
I.D6nen Varliklar:

A. Hazir Degerler
1.Kasa
3.Bankalar
5.Diger hazir degerler
B. Menkul Kiymetler
C. Ticari Alacaklar
1.Alicilar
2.Alacak senetleri
5.Verilen depozito ve teminatlar
7.Slpheli ticari alacaklar
8.Supheli ticari alacaklar karsiligi ( - )
D. Diger Alacaklar
E. Stoklar
1.1lk madde ve malzeme
2.Yari mamuller
3.Mamuller
4.Ticari mallar
5.Diger stoklar
6.Stok deger dustkligu karsiligr ( - )
7.Verilen siparis avanslarn
F. Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyetleri
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
H. Diger Donen Varlhklar
1.Devreden KDV
3.Diger KDV
5.ls avanslari
6.Personel avanslar
7.Sayim ve teselliim noksanlari
Do6nen Varliklar Toplami
Il.Duran Varliklar:
A. Ticari Alacaklar
B. Diger Alacaklar
C. Mali Duran Varhklar
D. Maddi Duran Varliklar
1.Arazi ve arsalar
2.Yer alti ve yer Ustl dizenleri
3.Binalar
4.Tesis, makine ve cihazlar
5.Tasitlar
6.Demirbaslar
7.Diger maddi duran varliklar
8.Birikmis amortismanlar ( - )
9.Yapilmakta olan yatinmlar-hakedis faturalar
10.Yapilmakta olan yatinmlar icin verilen avanslar
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar
1.Haklar
4.Arastirma ve gelistirme giderleri
7.Birikmis amortismanlar ( - )
8.Verilen avanslar
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
H. Diger Duran Varlklar
Duran Varliklar Toplami
Aktif (Varhklar) Toplami

2021

1.063.724
154
996.588
66.982

2.359.965
2.339.312

20.654
13.591
(13.591)
14.195
2.218.843
779.499
563.156
105.989
149.306
88.492
-57.113
589.514

19.116
174.583
30.824
140.589
94

2.499

578
5.850.427

2.069

59.564
1.798.857
77.755
678.552
1.517.217
3.746.666
234.907
70.149
263
(5.056.566)
323.811
206.105
148.148
50.996
138.677
(47.374)
5.848

2.008.638
7.859.065

Bin TL
2022

2.477.901
620
2.286.099
191.182

3.224.488
3.189.128
2.103
33.257
24.908
(24.908)
6.289
5.992.457
1.824.649
1.115.216
209.988
157.831
362.721
(57.113)
2.379.165

155.438
439.796
252.206
186.619
342
629

12.296.369
2.154

189.842
2.860.048
77.755
505.444
1.551.177
3.162.369
233.444
51.333
247
(4.368.906)
1.377.627
269.558
413.846
23.384
410.578
(25.964)
5.848

3.465.890
15.762.259



MAKINE VE KIMYA ENDUSTRISI A.S.

Pasif (Kaynaklar)

2022 Bilango

I.Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Mali Borglar
B. Ticari Borglar
1.Saticilar

4.Alinan depozito ve teminatlar
5.Diger ticari borglar

C. Diger Borglar

D. Alinan Avanslar
E. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedis Bedelleri
F. Odenecek Vergi ve Diger Yikimliiliikler
1.0denecek vergi ve fonlar
2.0denecek sosyal guvenlik kesintileri
4.Diger yukimlultkler
G. Borg ve Gider Karsiliklari
1.D6nem kari vergi ve diger yasal yikimlaltk karsiliklar
2.D6nem kari pesin 6denen vergi ve diger yukimlalukleri ( - )
4.Maliyet giderleri karsiliklari
5.Diger borg ve giderleri karsiliklari
H. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
I. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
3.Sayim ve teselliim fazlalan
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami
I.Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

A. Mali Borglar
B. Ticari Borglar
1.Saticilar

4.Alinan depozito ve teminatlar

C. Diger Borglar

D. Alinan Avanslar
E. Borg ve Gider Karsiliklari
1.Kidem tazminati karsiliklan
2.Diger borg ve gider karsiliklari
F. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
G. Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

l1l.0z Kaynaklar

A. Odenmis Sermaye

1.Sermaye

2.0denmemis sermaye ( - )
B. Sermaye Yedekleri
3.MDV yeniden degerleme artislan
4. .Istirakler ve bagli ortakliklar yeniden deg. artislari

C. Kar Yedekleri

1.Yasal yedekler
3.0laganustl yedekler
D. Gegmis Yillar Karlari
E. Gecmis Yillar Zararlar ( - )
F. Dnem Net Kari (Zarari)

IV.Azinlik Paylari

Oz Kaynaklar Toplami

Pasif (Kaynaklar) Toplami

2021

87
376.396
349.665

26.731

27.722
1.403.624

332.686
319.781
11.695
1.210
192.424
271.820
(271.820)
118.649
73.774
255.170
313

313
2.588.422

16.319
177
16.142
27
577.927
359.450
340.770
18.681

953.723

1.200.000
1.200.000

543.593
521.392
22.201
1.057.201
923.685
133.516
388.946

1.127.179
4.316.920

7.859.065

Bin TL
2022

153
1.079.264
1.042.628

36.233
403
118.987
5.455.997

602.754
529.950
69.650
3.154
172.158
486.797
(486.797)
96.079
76.080
102.787

7.532.100

11.904
201
11.703
27
473.766
604.823
596.939
7.884

1.090.520

3.300.000
3.300.000

400.000
400.000

616.920
616.920

2.822.719
7.139.639

15.762.259




MAKINE VE KiIMYA ENDUSTIRISI A.S.

2022 Yili Gelir Tablosu

Bin TL
Gelir ve Giderler 2021 2022
A- Briit Satiglar 4.198.941 9.103.061
1- Yurtici satislar 3.841.310 8.364.671
2- Yurtdisi satislar 356.834 735.896
3- Diger gelirler 797 2.494
B- Satis indirimleri (-) 24.214 37.802
1- Satistan iadeler (-) 1.554 27.979
2- Satis iskontolar (-) 22.169 9.262
3- Diger indirimler (-) 491 561
C- Net Satislar 4.174.727 9.065.259
D- Satislarin Maliyeti (-) 2.087.009 4.487.604
1- Satilan mamuller maliyeti (-) 1.397.939 1.820.025
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 684.791 2.241.359
3- Satilan hizmet maliyeti (-) 3.865
4- Diger satislarin maliyeti 414 426.221
Briit Satis Kari 2.087.718 4.577.655
E- Faaliyet Giderleri (-) 703.379 1.679.485
1- Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 39.166 72.935
2- Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 144.381 494.095
3- Genel yonetim giderleri (-) 519.832 1.112.455
Faaliyet Kari veya Zarari 1.384.339 2.898.170
F- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 1.084.472 1.323.034
1- istiraklerden temettii gelirleri 33.090 127.129
2- Bagh ortakliklardan temetti gelirleri
3- Faiz gelirleri 21.244 36.743
4- Komisyon gelirleri 188 376
5- Konusu kalmayan karsiliklar 178.963 26.669
6- Menkul kiymet satis karlan
7- Kambiyo karlari 841.450 1.098.568
8- Reeskont faiz gelirleri
9- Enflasyon dizeltmesi karlan
10- Diger olagan gelir ve karlar 9.537 33.550
G- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 630.671 885.943
1- Komisyon giderleri (-) 3.396 2.605
2- Karsilik giderleri (-) 126.255 272.590
3- Menkul kiymet satis zararlan (-)
4- Kambiyo zararlan (-) 489.129 570.444

5- Reeskont faiz giderleri (-)

6- Enflasyon diizeltmesi zararlari (-)

7- Diger olagan gider ve zararlar (-) 11.891 40.304
H- Finansman Giderleri

1- Kisa vadeli bor¢clanma giderleri (-)

2- Uzun vadeli borglanma giderleri (-)

Olagan Kar ve Zarar 1.838.139 3.335.262
I- Olagan Disi Gelir ve Karlar 117.105 111.393
1- Onceki dénem gelir ve karlan 13.630 8.790
2- Diger olagandisi gelir ve karlar 103.475 102.603
J- Olagan DisiI Gider ve Zararlar 165.453 137.139
1- Calismayan kisim gider ve zararlan (-) 111.449 13.996
2- Onceki dénem gider ve zararlar (-) 19.489 11.283
3- Diger olagan disi gider ve zararlar 34.516 111.860
Dénem Kari veya Zarari (-) 1.789.791 3.309.516
K- D6nem kari vergi ve diger yasal yukimlultk karsiliklar (-) 371.388 486.797

Donem Net Kari veya Zarari (-) 1.418.403 2.822.719




10. GENEL MALI BiLGILER

10.1 Genel Mali Bilgiler

Sirketimizin 2021-2022 yillarina ait gergeklesen Vergi Usul Kanunu Genel Huktiimlerine gore
hazirlanmis genel mali bilgileri asagida sunulmustur.

2021 2022
Esas Sermaye Milyon TL 1.200,00 3.300,00
Odenmis Sermaye “ 1.200,00 3.300,00
Odenmemis Sermaye “ 0,00 0,00
Oz Kaynaklar “ 4.316,92 7.139,64
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar " 7.050,94 7.668,76
Birikmis Amortismanlar “ 5.103,94 4.394,87
Stoklar “ 2.218,84 5.992,46
Net Satis Hasilati “ 4.174,73 9.065,26
Doénem Brit Kan “ 1.789,79 3.309,52
Donem Kari, Vergi ve Diger Yasal Yukimlalik
Karsiliklar “ 371,39 486,80
Dénem Net Kari “ 1.418,40 2.822,72
Beyaz Yaka Personel Gideri “ 353,71 422,07
Mavi Yaka Personel Gideri “ 570,78 764,51

Sirketimizin 2022 y1l1 i¢in gesitli yonlerden hesaplanan mali biinye gostergeleri asagida

gosterilmistir.

Mali Kaldirag=Yabanci kaynaklar x 100/Varliklar toplami 54,7
Mali yeterlilik=0z kaynaklarx100/Yabanci kaynaklar 82,8
Cari oran=Donen varliklarx100/Kisa streli yabanci kaynaklar 163,3
Liditide orani=(Donen varliklar-stoklar)x100/Kisa sureli yabanci kaynaklar 83,7
Mali karlilik=Dénem karix100/0z kaynaklar 46,4
Faaliyet karliigi=Faaliyet karix100/0z kaynaklar 40,6
Alacak devir hizi=Net satislar/Ortalama ticari alacaklar 3,2
Donen varlik devir hizi=Net satislar/Doénen varliklar 0,7
Net isletme sermayesi devir hizi=Net satislar/Net isletme sermayesi 1,9

Oz kaynak devir hizi=Net satislar/Oz kaynaklar 1,3




10.2 Satislar
Sirketimiz 2021 yilinda 4.174.726 Bin TL satis 2022 yilinda ise %117 artisla 9.065.259 Bin TL
satis gergeklestirmistir.

SATISLAR
10.000.000 9.065.259

9.000.000
8.000.000
oo 6.673.419
6.000.000
5:000.000 4.199.193 4.174.726
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

2021 2022

M Biitce ™ Fiili

10.3 Stoklar
Sirketimiz 2021 y1l sonundaki stok tutar1 2.218.843 Bin TL, 2022 y1l sonu stok tutar1 ise 5.592.457
Bin TL'dir.

STOKLAR

7.000.000

5.992.457
6.000.000

5.000.000

4.000.000 3.703.443

3.000.000

2.218.843

2.000.000

1.470.278

1.000.000

2021 2022

M Biitce m Fiili

Sirketimizin 2022 yili stoklar, stok gruplar itibariyla dagilimi 2021 yili ile karsilastirmali olarak
asagida gosterilmistir.




STOKLAR

2.379.165
1.824.648
1.115.216
779.499
563.156 589.514
149.306 209.988 262.721
105. 989 88.492 157.831
57 113 . -57.113
——
2021YIL 2022 YILI
B ik Madde ve Malzeme B Yan Mamuller B Mamuller
B Ticari Mallar B Diger Stoklar B Stok Deger Digtkligi Karsihg (-)

B Verilen Siparis Avanslari

10.4 Harcamalar
Sirketimiz 2021 yilinda toplam 2.741.627 Bin TL harcama 2022 yilinda 4.569.605 Bin TL harcama
gerceklestirmistir.

HARCAMA

4.719.677
5.000.000 3.6 4.569.605
4.500.000

4.000.000 3.703.444
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

2.741.627

2021 2022

M Biitge M Fiili




Sirketimiz 2022 y1li1 harcamalari, harcama yerleri itibariyla asagida gosterilmistir.

. 2021

GIDERLER Fiili
ilk madde ve malzeme giderleri 1.122.404 2.983.969
Mavi yaka personel licret ve gideri 570.785 520.294
Beyaz yaka personel Ucret ve gideri 353.709 314.007
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 395.316 572.344
Cesitli giderler 105.430 167.976
Vergi resim ve harglar 42.778 37.821
Amortisman ve tilkenme paylarn 151.205 123.266

Finansman giderleri
GENEL TOPLAM

2.741.627 4.719.677

2022 y1li faaliyet doneminde 2 Milyon TL bagis yapilmuistur.

10.5 Tedarik

Bin TL
2022 Biitceye gore
Fiili
1.388.944 -53
764.506 47
422.067 34
1.302.165 128
456.059 172
79.833 111
156.030 27
4.569.605 -3

Sirketimiz 2021 y1l sonundaki tedarik tutar1 1.470.632 Bin TL, 2022 y1l sonu tedarik tutar ise

3.461.801 Bin TL'dir.

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

TEDARIK

2.609.216

1.470.632

2021

M Biitce m Fiili

4,137.843

3.461.801

2022




10.6 Kar - Zarar
Sirketimiz 2021 yilinda 1.789.790 Bin TL kar 2022 yilinda ise 3.309.516 Bin TL kar gerceklestirmistir.

KAR-ZARAR
3.500.000 3.309.516

3.000.000

2.500.000

2.000.000 1.789.790 1.891.139

1.500.000
1.014.501

1.000.000

500.000

2021 2022

B Biitce ™ Fiili

11. YONETIiCILERE SAGLANAN HAKLAR

2022 yilinda, Yénetim Kurulu Baskani, Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina cari
dénemde saglanan licret ve menfaatlerin toplam tutarlar1 6.403.256,38 TL, verilen her ¢esit avans
ve borcun toplam tutari ise 790.859,45 TL'dir.

12. HUKUK DIiREKTORLUGU CALISMALARI

2022 yilinda 1.170’i 6nceki yillardan devreden olmak tizere toplam 1.465 dava dosyasi takip
edilmis olup, yil icinde 276 adet dava dosyasi sonuc¢lanmis, 1.189 adet dava dosyasi 2023 yilina
devretmistir. 2022 yilinda sonuclanan 276 adet dava dosyasinin; 152’i Sirket lehine, 124l Sirket
aleyhine sonug¢lanmistir. 2023 yilina devreden 1.189 adet dava dosyasinin; 631’i Sirket tarafindan
acilan davalar olup, 558 adedi Sirket aleyhine a¢ilan davalarla ilgilidir.

13. IC KONTROL VE RiSK ANALIZi

Sirket i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler
neticesinde;

Sirketin merkez ve tasra teskilati1 organizasyon semasinda yer alan unvanlara ait gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi ve ilgili personele bildirim yapildigi gértlmiistir. Tim
birimlerinde i¢ kontrol ¢calismalar1 kapsaminda is akis semalar1 olusturuldugu ve her bir birim amiri
onayimnin alindigr ve yapilan gorevlendirmelerde gorevler ayrilig1 ilkesinin dikkate alindig
anlasilmistir.




Sirkette yetki devirleri ve sinirlar1 Yonetim I¢ Yonergesi ile belirlenmistir.

Sirkette Kamu Gérevlileri Etik Kurulu olusturulmus olup “Etik Davranis ilkeleri” ile ilgili egitim ve
bilgilendirmelerin belirli araliklarla yapildig1 goriilmiistiir.

7330 sayil Kanunla birlikte sirket hizmetlerinin gerektirdigi gorevler 4857 sayil Is Kanununa tabi
personel eliyle yiiriitilmektedir. Bu baglamda Sirkette 4857 sayili Is Kanunu’na tabi aylik ve saat
Ucretli personel ¢alistirilmaktadir. Personelin ise alim, ¢alisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklari,
calisma sartlari ve izinleri, kariyer yonetimi, performansi, gérev ve gorev yeri degisikligi ile disiplin
islemleri Insan Kaynaklar1 Yoénergesi ile belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur. Merkez
birimlerinde hassas gorev tablosu olusturulmus ve prosediirler olusturulmustur.

Sirkette her y1l birimlerin ihtiya¢ duyduklar egitimlere ait birim talepleri toplanarak, hizmet igi
egitim plani olusturulmakta ve bu plan dahilinde gerekli egitimler verilmektedir.

En son hazirlanan Stratejik planin (2021-2025) Kamu Sermayeli Isletmeler icin Stratejik Planlama
Rehberi'ne uygun olarak ve tiim birimlerin katilimiyla olusturuldugu goriilmiistiir. Ancak 7330
sayih Kanun geregi statii degisikligi gerceklestiginden glincelleme ihtiyaci bulundugu
anlasilmaktadir. Bu kapsamda Performans programinin stratejik plan giincelleme calismalarinin
tamamlanmasi ile beraber hazirlanmasi 6ngoriilmiis, Sirket biitcesinin de performans programina
uygun olarak hazirlanarak, hedeflere yonelik faaliyetler ile iliskilendirildigi anlasilmistir.

Sirket list yonetiminin liderliginde, TS EN ISO 31000:2018 Standardina yoénelik Risk Yonetim
Sistemi 2022 yilinda kurulmus ve bu dogrultuda stratejilere yonelik siire¢ hedeflerine ulasma
dogrultusunda tiim ¢alisanlarin katilimi ve stireglerin birbirleri ile etkilesimleri saglanarak risklerin
yonetilmesini yapilmistir. Tlrk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan 03-04-05 Ocak 2023
tarihlerinde belgelendirme tetkiki gerceklestirilmis ve ISO 31000 Risk Yonetimi Belgesi alinmistir.

Risk yonetimi calismalar1 adina kurumsal risk yonetimi metodolojisi belirlenmis, risk yonetimi
politikasi olusturulmus, uygulanacak stiregler tespit edilmistir. Sirket blinyesinde tiim birimlerin
surecleri ve faaliyetleri risk yonetimi calismasina dahil edilmistir. Sirkete 06zgu standart
dokiimanlar olusturulmustur (Risk Yonetimi El Kitabi, Risk Kartlari, Risk Degerlendirme Talimati,
Risk Yonetimi Mutabakat Formu vb.). Siire¢ faaliyetlerine yonelik tim riskler “Risk Yonetimi
Yazilimi” tizerinden takip edilmektedir.

Risklerin degerlendirilmesine yo6nelik Risk Degerlendirme Talimati hazirlanmistir. Risklerin
gerceklesme olasilig1 ve etkisi belirlenerek 6nem diizeyine gore karar verme yapilmistir.

Riskler, kontrol tanimlari ve eylem planlari siire¢ sorumlusu birim ¢alisanlarinin katilimi, dokiiman
ve saha incelemeleri sonucunda hazirlanmis ve ilgili birim amiri onay1r alinmistir. i¢ kontrol
sisteminde riskler etki-olasilik kriter matrisleri dogrultusunda degerlendirilmistir. i¢c kontrol
yaziliminda risklere yonelik kontrol tanimlari ve eylem planlari risk kontrol matrisleri icerisinde
listelenmektedir. Risk kontrol matrisleri kontrol ve eylem plani sorumlularini icermektedir.

14. iC DENETIM CALISMALARI

7330 sayil1 Makine ve Kimya Endiistrisi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun yiirtirlige girdikten sonra

28/07/2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda onaylanan organizasyon
semasi ile MKE A.S. Yénetim Kuruluna bagh olarak “I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Direktorliigii”
kurulmustur. 13.01.2022 tarihli ve 13 sayilh Yénetim Kurulu Karar ile Direktérliigiin adi, “I¢
Denetim Direktorliigii” olarak degistirilmistir.




MKE A.S. ¢ Denetim Direktérliigiiniin, i¢ denetime iliskin calismalarina ve ydnetimine, i¢ denetim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine, Yonetim Kurulunun, i¢ denetgilerin ve denetlenen birimlerin i¢
denetime iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin esas ve usulleri diizenlemek amaciyla
hazirlanan “Makine ve Kimya Endiistrisi A.S. i¢ Denetim Yénergesi” 13.01.2022 tarihli ve 9 sayil
Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak yurtirliige girmistir.

Yonergeye gore Direktorliik faaliyetleri, denetim (giivence), danismanlik ve incelemeden
olusmakta olup, Direktorliik Yonerge kapsaminda i¢ denetim faaliyetlerini denetim ve danismanlik
olarak program ¢ercevesinde ve/veya Yonetim Kurulunca verilecek olan program dis1 gorevler ile
yerine getirecektir.

Direktorliik halen biri Direktor, ikisi I¢ Denetgi ve ikisi biiro elemani olmak iizere toplam 5 personel
ile faaliyetlerini yiirtitmektedir.
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